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APRESENTAGAO

Esta obra reine uma amostra de importantes pesquisas realizadas
por profissionais da Rede da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Os autores apresentam reflexdes,
defesas e ponderagdes que, para muito além de um registro bibliografico,
merecem ser abertamente compartilhadas com os mais diversos
publicos, por possuirem carater técnico e também inspirador. Por isso
seu lancamento ocorre durante o Seminario Nacional do Ensino Médio
Integrado, realizado na capital federal, com a presenca de especialistas
de todo o Pais.

Ambos pensados pelo Férum de Dirigentes de Ensino (FDE) e pela
Camara de Ensino do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF), o
seminario e esta publicacdo sdo duas iniciativas que se complementam,
no sentido de incentivarem o aprofundamento de uma analise coletiva
dos desafios apresentados no contexto das transformacdes previstas
na Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Importante destacar que
os resultados dessas acdes consolidardao as premissas institucionais
apresentadas ao Ministério da Educacdo ainda em 2017.

Nestas paginas, 35 artigos abordam teorias, fundamentos,
experiéncias e propostas relativos ao ensino médio integrado. Aqui estao
reunidos relatos de estudos pormenorizados acerca de experiéncias
pontuais da Rede Federal, incluindo uma analise do sistema educacional
brasileiro a luz do modelo finlandés; a relacao curricular do ensino com
a pesquisa e extensao; as perspectivas dos estudantes sobre o ensino
médio integrado; a educacdo profissional no campo; uma leitura
historica sobre a reforma do ensino médio; o Programa de Jovens e
Adultos neste contexto, além de varias outras importantes abordagens
esclarecedoras.

E como nao poderia deixar de ser, faz-se indispensavel manifestar
especial agradecimento a todos os que estao diretamente envolvidos
neste processo de aprofundamento das discussdes sobre o Ensino
Médio Integrado na Rede Federal; aos incansdveis Adilson Cesar

Araujo e Claudio Nei Nascimento da Silva que, ao lado da Comissao
Organizadora, corajosamente coordenaram também a realizacao do
semindrio; aosintegrantes do CONIF,com particularmencaoaCamara
de Ensino, coordenada pela reitora do Instituto Federal Catarinense,
Sénia Regina Fernandes; ao FDE, pelos intensos debates dedicados
ao tema deste livro; a Comissao Técnico-Cientifica, que expde aqui
o cumprimento de uma ardua responsabilidade; aos Avaliadores
Ad Hoc e, na pessoa do reitor Wilson Conciani, a equipe do Instituto
Federal de Brasilia que dedicou ao CONIF o suporte necessario.

Francisco Roberto Brandao Ferreira

Presidente do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF) — Gestdo 2017
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INTRODUGAO
ENSINO MEDIO INTEGRADO:
UMA FORMAGAO HUMANA, PARA UMA SOCIEDADE MAIS HUMANA

Adilson Cesar Araujo’, Claudio Nei Nascimento da Silva?

' e 2 Instituto Federal de Brasilia

“Ensinar é trabalhar com seres humanos,

sobre seres humanos e para seres humanos” (TARDIF, 2005).

E papel da educacdo contribuir
para a construcao de uma socieda-
de na qual as injusticas sociais e hu-
manas sejam enfrentadas da melhor
maneira. Ainda que a escola nao pos-
sa ser considerada o Unico lécus em
que a formacdo humana aconteca,
ela deve ser vista como um espaco
privilegiado, uma relevante oportu-
nidade na trajetéria de estudantes
de diferentes origens sociais, uma
alternativa para se construir valores
que terao impacto positivo na cons-
tituicao de uma sociedade mais jus-
ta e democratica. O Ensino Médio é,
talvez, uma dessas oportunidades
Unicas de se intervir, diretamente,
na formacao de uma sociedade em
constante processo de transforma-
¢ao, pois o seu papel é acolher a ge-
racdo que, em poucos anos, pode
ocupar espac¢os decisérios e fazer
opg¢oes em relagao aos rumos sociais
a serem tomados.

Por essa razdo, o Ensino Médio
Integrado, modelo que, nao obstan-
te a polissemia que lhe é inerente, se
configura como uma proposta de en-
frentamento as chagas histéricas que
marcaram profundamente a estrutu-
ra da sociedade brasileira: a desigual-
dade econbmica, as injusticas sociais
e a intolerancia de classe e cultural. O
enfrentamento desses desafios tem
inicio na escola, mas nao se limita a
ela. Isso porque uma formacgao inte-
gral, que considera a dimensao social
e humana da realidade e nao desvin-
cula o“saber fazer” do “saber pensar”;
que fortalece a necessidade de uma
educacao “no” mundo e nao apenas
“para” o mundo; que nao se cansa de
se inconformar com as mazelas de
uma realidade e que avanca e recua
em termos de humanismo e de hu-
manidade; é, sem duvida, uma for-
magao que toma a pessoa humana
como fim em si mesma e ndao como

ENSINO MEDIO INTEGRADO NO BRASIL: FUNDAMENTOS, PRATICAS E DESAFIOS 9



meio para qualquer outro fim huma-
namente ilegitimo.

A concepcao de Ensino Médio
Integrado, eixo em torno do qual os
capitulos deste livro orbitam, expres-
sa-se, na percepc¢ao de Ramos (2008,
p. 3), como uma formacao que con-
templa trés sentidos: o sentido da
omnilateralidade, que considera a
formacao “com base na integracao
de todas as dimensbes da vida no
processo formativo”; o sentido da in-
tegracao, que considera a indissocia-
bilidade entre Educacao Profissional
e Educacao Basica; e, por fim, “a inte-
gragao entre conhecimentos gerais
e conhecimentos especificos, como
totalidade” (RAMOS, 2008, p. 16).

Nesse sentido, o conceito de in-
tegracao, o qual estd contido na pro-
posta de Ensino Médio Integrado,
defendido pelos textos deste livro,
ultrapassa sua dimensao pedagogi-
ca e alcanca a dimensao politica da
formacao humana, cujo sentido coa-
duna com o pensamento de Hannah
Arendt (2002, p. 13), a qual defende
que “o sentido da politica é a liberda-
de’, pois, continua a fil6sofa alema, “o
que esta em jogo aqui ndo € apenas
a liberdade, mas sim a vida, a conti-
nuidade da existéncia da Humanida-
de e talvez de toda a vida organica
daTerra..

10

Ao se fortalecer a concepcao de
integracao no Ensino Médio, o que
se espera é garantir que as novas ge-
racoes sejam formadas com a neces-
saria capacidade de compreender
o mundo e as contradi¢cdes que lhe
sdao intrinsecas. Essa nocdo de tota-
lidade do real, cuja complexidade é
desafiante, sé sera alcancada pela
racionalidade humana caso haja um
modelo de formacdo que gere, nos
individuos, um apreco pelo pensa-
mento filoséfico, pela criticidade,
pela audacia e pela acao politica.
Como nos lembra Gramsci (1978, p.
11), é preciso “demonstrar que todos
sao filésofos, ainda que a seu modo,
inconscientemente (porque, inclusi-
ve na mais simples manifestacdo de
uma atividade intelectual qualquer,
na‘linguagem; esta contida uma de-
terminada concep¢ao de mundo)..

Nesse caminho, o papel da forma-
¢ao integral poderia, muito bem, ser
confundido com o préprio papel da
escola, na medida em que, enquanto
instrumento a servico da sociedade,
é ela quem estabelece as bases para
a autorreproducao social. Uma for-
macao precaria, parcial, limitada por
concepgoes economicistas, advindas
da Teoria do Capital Humano, a qual
reconhece a importancia da educa-
¢ao apenas a partir do viés da econo-
mia, traz uma visao empobrecedora

do papel da educacao e tende a ge-
rar seres igualmente precarios, par-
Ciais e limitados.

Mais uma vez, cabe recorrer a vi-
talidade do pensamento de Gramsci,
o qual, noinicio do século XX, ja aler-
tava para a necessidade de constru-
¢ao de um processo educativo que
nao operasse apenas a partir da ra-
zao instrumental:

A escola profissional ndo deve se
transformar numa incubadora de
pequenos monstros aridamente
instruidos para um oficio, sem ideias
gerais, sem alma, mas apenas com o
olho infalivel e mao firme. Também
através da cultura profissional é
possivel fazer brotar do menino um
homem; desde de que essa cultura
seja educativa e ndo soé informativa,
ou nao sé pratica e manual (MO-
NASTA, 2010, p. 66-67).

Resta questionar, portanto, que
futuro se pode esperar da educacao
se uma concepcao de integracao de
saberes e de fazeres nao se fortalecer
como fundamento de uma politica
publica de ensino. Assim, é neces-
sario superar o viés produtivista que
subordina a escola aos interesses ime-
diatos da producdao. Ao mesmo tem-
po, deve-se garantir uma formacao
geral sélida para que todos os jovens
do Ensino Médio possam ter acesso a
uma educacao republicana que visa
formar em multiplas dimensdes.

Infelizmente, o movimento que
se desdobra, a partir da recente re-
forma educacional do Ensino Médio,
afirma o carater tecnicista e produ-
tivista da educacao, indo na contra-
mao de um Ensino Médio politécni-
co, o qual trabalha com a perspectiva
da integracao entre trabalho, ciéncia
e a cultura; para a superacao da frag-
mentacao do conhecimento, bem
como para a construcao de saberes
significativos e contextualizados a
realidade social, econdmica e cultu-
ral.

O Ensino Médio Integrado (EMI)
pode ser um contraponto ao mode-
lo de Ensino Médio hegemonico no
Brasil. Este se caracteriza pela uni-
ficacdo do tempo escolar, por um
curriculo fechado e pouco flexivel,
com um viés centrado no conteudo
e nas disciplinas, o que inviabiliza a
construcao de projetos que conside-
rem: “para alunos diferentes, praticas
pedagdgicas diferentes. Para trajetos
diferentes, projetos diferentes! A es-
cola deve olhar com mais atencao as
contribui¢des da etnografia a prética
escolar” (CARNEIRO, 2012, p. 256).

O rompimento com o padrao de
Ensino Médio hegemonico nao de-
pende apenas de mudancas curri-
culares e metodoldgicas, depende,
também, de alteracdes estruturantes
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que modifiquem a cultura organiza-
cional da escola a partir de um Proje-
to Politico Pedagdgico de educacao
sedimentado em valores, os quais
sustentam uma sociedade mais de-
mocratica e com justica social.

Desse modo, por um lado, o En-
sino Médio Integrado é uma forma
de resisténcia e de transformacéo. E
de resisténcia a um modelo de esco-
la que opera pela légica da exclusao,
pela culpabilizacao individual do fra-
casso em relacdo ao estudante; é de
resisténcia a um modelo de educa-
¢ao abstrato e compartimentalizado,
o qual ignora o mundo juvenil. Por
outro lado, sendo um projeto que
visa a transformacao individual e so-
cial, esse projeto tem de possuir uma
concepcao de educacgao contextuali-
zada as aspira¢ées do mundo juvenil,
as suas vivéncias, as suas trajetorias e
as suas histoérias. Sendo assim, é um
projeto de formacdo integral com-
prometido com o desenvolvimento
social, cultural e econdmico do pais.

Ndao podemos esquecer que a
consolidacdo de um EMI transfor-
mador de realidades, pulsante e
atraente para os jovens, dependera
de uma série de varidveis que nao
se limitam apenas ao espa¢o esco-
lar. Tal consolidacao depende de um
projeto de educacao sedutor e cen-

12

trado em valores, os quais sedimen-
tam a construcao de uma sociedade
democratica; depende de politicas
publicas consistentes, de um Estado
com papel responsavel, atuante e
financiador da educacao; precisa da
participacao da comunidade escolar,
sobretudo, os estudantes, na cons-
trucdo, no acompanhamento e na
avaliacao desse projeto.

0S PRINCIPAIS DESAFI0S DO EMI
DA REDE FEDERAL

Nos ultimos dez anos, a Rede Fe-
deral desenvolveu diferentes proje-
tos de Ensino Médio Integrado. Esses
projetos tiveram, como caracteristi-
cas comuns, a necessidade de cons-
trucao de uma realidade nova para
essa etapa da Educacdao Basica, a
qual se pauta na busca de uma pers-
pectiva pedagogica contextualizada
e sensivel a pluralidade de vozes que
passou a fazer parte desse ambiente
escolar. O projeto de Ensino Médio
Integrado da Rede Federal, ainda
que incipiente, e com muitos desa-
fios, a serem enfrentados, tem sido
defendido por alguns pesquisadores
da educagcao como ousado e origi-
nal. Carneiro (2012), por exemplo,
ao discorrer sobre a qualidade do en-
sino ofertado aos alunos pela Rede
Federal, reconheceu esse modelo de

ensino como uma experiéncia nova e
positiva, a qual possibilita uma sélida
formacdo aos seus estudantes. Para
esse autor, o ensino da Rede Federal
é referéncia e deveria ser expandido
para os demais sistemas de ensino:

O nivel de formagao intelectual
dos alunos no campo da educacao
basica lhes da as condi¢bes neces-
sdrias para ingressarem no ensino
superior sem problema. Possuem,
os alunos egressos destas institui-
¢oes, uma educacao geral conjuga-
da a uma formacdo técnica de alto
padrao. Isto apenas comprova que,
se o Estado brasileiro quisesse, de
fato, as escolas publicas do Ensino
Médio teriam padrdes de qualidade
semelhantes. Ou seja, em vez dos
especialistas ficarem criticando os li-
mites elevados do custo/aluno/qua-
lidade dos cursos de Ensino Médio e
técnico da rede federal, por que nao
buscar ampliar o mapa da qualida-
de académica da educacao basica
da escola brasileira independente-
mente de sua esfera administrativa?
Por que nao criar uma politica de
condicdes semelhantes a da rede
federal para atrair bons professores,
assegurando-lhes saldrio, condi¢bes
de trabalho e possibilidade de capa-
citacdo permanente? De fato, o que
ocorre nestas instituicdes é um qua-
dro docente estavel, salarios iniciais
quatro vezes acima dos pagos pela
média das redes publicas estaduais,
ambiente de trabalho moderno e
adequado, infraestrutura de apoio
funcional e politica permanente de
capacitacao docente. Portanto, nao

se trata de milagre! Trata-se, apenas,
de enxergar o que a evidéncia apon-
ta (CARNEIRO, 2012, p. 160-161).

Cabe destacar que, ao longo da
ultima década, as condi¢bes objeti-
vas de trabalho e de financiamento,
para o Ensino Médio Integrado da
Rede Federal funcionar, foram ofe-
recidas. Isso permitiu transforma-lo
em uma referéncia de educacao
de qualidade para uma parcela da
populacao. Os ultimos resultados,
apresentados pela Rede Federal, nos
exames do PISA, mostraram a situ-
acado privilegiada da Rede. No PISA
de 2015, na area de Ciéncias, a Rede
Federal obteve desempenho de 517
pontos, o que foi superior aos obti-
dos pelos paises membros da OCDE
(493 pontos); e muito acima do que
foi conseguido pela rede privada de
ensino (487 pontos) e pela rede esta-
dual (394 pontos)'.

Todavia, de um lado, esse concei-
to de qualidade, pautado em resul-
tados de exames direcionados aos
estudantes, tem suas fragilidades e
nao consegue responder a comple-
xidade do processo educativo. Por
outro lado, preparar estudantes para
exames nao é o objetivo e nem re-
sume o trabalho desenvolvido pelos
Institutos, uma vez que temos cla-

1 Informacdo disponivel em:&lt;http://g1.globo.com/educacao/noticia/brasil-cai- em
-ranking-mundial-de- educacao-em- ciencias-leitura- e-matematica.ghtml&gt;. Acesso em:

agost. 2017.
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reza de que uma educacao de qua-
lidade passa pela articulacao entre
valores (que seres humanos estamos
formando?), efetividade social (que
retorno estamos dando a sociedade)
e satisfacdo dos usudrios das escolas
e de seus profissionais no que tange
ao que é feito na escola para a socie-
dade (qualidade de vida) (ZABALZA,
1998).

Dessa forma, a Rede Federal ndo
deve se contentar com uma concep-
c¢ao de qualidade instrumental da
educacao, restrita aos resultados de
exames padronizados e centrados
nos alunos. Avancar, nesse debate,
pressupde uma visdao totalizadora
acerca do processo educacional, no
qual bons resultados dependem da
garantia e da existéncia de bons pro-
cessos. E necessario, portanto, avan-
car numa perspectiva de qualidade
como construcao social e referencia-
da nos sujeitos sociais.

Nesse sentido, torna-se complexo
aferir qualidade da educagao tendo,
como referéncia, apenas os indices
baseados em resultados de avalia-
¢Oes estanques; porque essa pers-
pectiva tende a considerar, somente,
o produto final, aproximando, assim,
a educacgao de outros produtos que
podem ser, facilmente, identificaveis
e avalidveis.
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E mister afirmar que, sendo uma
escola de Educacdo Profissional, a
dimensao trabalho ganha relevan-
cia para se pensar em um conceito
de qualidade para a Rede, passan-
do a ter centralidade a articulagao
entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura, ao longo do processo forma-
tivo do estudante. Para avancar na
consolidacao do projeto de EMI da
Rede, sera necessario garantir maior
participacao da comunidade escolar
no processo de tomada de decisao,
acompanhando e avaliando os ru-
mos tomados pelos projetos peda-
gogicos e pelos planos de curso da
Instituicao, bem como se as finalida-
des estabelecidas estao ou nao sen-
do alcancadas.

Para a construcdao de um novo
referencial de Ensino Médio, é preci-
so democratizar o acesso, garantir a
permanéncia dos nossos estudantes
e possibilitar que todos possam ter
éxito escolar, o que significa garan-
tir o direito a aprendizagem a todos
que se encontram no Ensino Médio,
no seu ritmo e no seu tempo.

Desse modo, podemos constatar
que o éxito do EMI da Rede Federal
dependera da ousadia e do compro-
misso dos profissionais da educagao
na busca de mudancas estruturais, as
quais alimentem a radicalidade e a
vitalidade desse projeto, como tam-

bém na manutencao das condigoes
para garantir padrées de qualidade
para a educacao da Rede Federal
funcionar. Cabe ressaltar que a busca
de um Ensino Médio Integrado, com
qualidade referenciada socialmen-
te, nao se limita a aplicacao de mais
recursos financeiros e nem a moder-
nizacao tecnoldgica, apesar de im-
prescindiveis. Assim, além de boas
condic¢oes de trabalho e de estrutura,
é necessario afirmar o carater eman-
cipatorio do Projeto Politico Pedago-
gico do Ensino Médio Integrado. Isso
quer dizer que a questdao nao é sé
buscar a qualidade técnica, mas tam-
bém a qualidade politica, porque é
esta que transforma a realidade:

De pouco adiantara fazer todo um
esforco monumental acerca da
garantia de financiamento para a
educacao, como o que esta sendo
travado para no Brasil acerca do
destino dos royalties do petrdleo
das camadas do pré-sal, se as bases
politicas, ideolégicas e epistemolé-
gicas da escola média continuarem
fundadas em concep¢des e praticas
produzidas no processo cientifico e
tecnolégico do mundo do trabalho
estruturado nas primeiras etapas da
revolucao industrial, contextos his-
toéricos superados. [...] Trata-se, por-
tanto, da necessidade de uma orga-
nizacao do ensino em novas bases
epistemoldgicas, com a superacao
da fragmentacao disciplinar e seus
programas abstratos e descontextu-
alizados, desconectados do mundo
do trabalho (AZEVEDO; REIS, 2013,
p. 43).

Mesmo sendo uma referéncia
de Ensino Médio para o Brasil, o EMI
da Rede tem de ser avaliado no seu
conjunto para que possa ser aperfei-
¢oado cada vez mais. Mas isso nao é
acado isolada da Instituicao de ensino,
por isso, dependerd da construcao
de um espac¢o educativo democrati-
co, interativo e que respeita a plurali-
dade de vozes que compdéem o am-
biente educativo; e do compromisso
coletivo com as transformacoes,
além de politica de financiamento.

Tem de se avancar, muito ainda,
na construcao das condicdes politi-
cas e pedagdgicas, para a busca de
outro referencial de escola. As experi-
éncias de implantacao do EMI apon-
tam para a necessidade de serem
tomados alguns cuidados para nao
corrermos o risco de negar a origi-
nalidade inicial deste projeto, o qual
carregava, em si, uma perspectiva
transformadora de educacao. Nesta
discussao, devemos considerar que:

a) é necessario compreender
que a implementacao do EMI é
complexa e exige um repensar do
papel da gestao e da organizacao
curricular, dos tempos e dos espa-
¢os da escola, bem como da forma
de avaliacdo e da relagcdo ensino e
aprendizagem; ou seja, nao € uma
questdo apenas de mudanca curri-
cular, mas de uma necessidade de
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alteragdes na estrutura da escola e
da educacao;

b) é fundamental afirmar a ne-
cessidade de uma politica consis-
tente e permanente de formacgdo
continuada dos profissionais da
educacao da Rede Federal. Esta
deve ser assumida como politica
publica sistémica e nao acao iso-
lada, como tem se caracterizado
o processo de formacao da Rede,
mesmo havendo avancos pontu-
ais;

c) é preciso garantir espacos
de participacao efetiva dos profis-
sionais da educacao e dos demais
membros da comunidade esco-
lar no processo de elaboracao, de
acompanhamento e de avaliacao
dos planos de cursos e da propos-
ta politico-pedagodgica da Institui-
¢ao, como meio de apropriacao
dos fundamentos epistemoldgi-
cos e metodoldgicos desse projeto
inovador;

d) investir nas condicionantes
que visam a integracao de pessoas
e de saberes para que EMI ndo seja
visto como um“amontoado de dis-
ciplinas”. Devido a isso, temos de
avancar na ampliagdo do tempo
previsto na carga horaria docente
para planejamento e encontros
coletivos; bem como avancar na

relacdo com a comunidade escolar
e o setor produtivo;

e) o Ensino Médio Integrado
depende da instituicao de uma
cultura democratica tanto no inte-
rior das escolas, como do sistema
de ensino. Instituir relacdes mais
organicas, horizontais e integra-
das, entre os profissionais da edu-
cacao, e entre estes e a comunida-
de escolar, bem como reivindicar
uma relacdo mais transparente,
democratica e interativa entre o
MEC/Setec e a Rede Federal sao
desafios a serem perseguidos. A
gestao democratica ainda é uma
promessa em grande parte da es-
trutura da Rede, movida por re-
lacdes predominantemente hie-
rarquizadas e gerencialistas, nas
quais as metas a serem alcangadas
tendem a ser predeterminadas de
cima para baixo. Nesse modelo,
ha uma tendéncia em conceber o
espaco escolar como se fosse uma
empresa, um cumpridor de ordens
e normativas vindas de cima. To-
davia, nessa visao, é esquecido
que as finalidades de uma esco-
la sdo completamente diferentes
das de uma empresa. O projeto
de Ensino Médio Integrado visa
a formacao integral, a qual é pro-
cessual e leva tempo; ja a l6gica da
empresa visa o curto prazo e o lu-

cro imediato. Portanto, a escolaea
empresa nao podem ter métodos
e técnicas idénticos, uma vez que
a finalidade da escola é diferente
da finalidade que se busca atingir
em uma empresa. Logo, a gestao
democratica da educacao na Rede
Federal, mesmo que prevista em
lei, ndo pode ser vista como uma
mera formalidade de eleicdes tem-
porarias para diretores e reitores. E
necessario revitalizar e construir
novos espacos de participacao
da comunidade escolar nas to-
madas de decisao. Construir uma
educacdo com sentido publico
pautada na participacao coletiva
nos rumos da educacao, seja nos
campi, nas reitorias e na definicao
das politicas educacionais, parece
ser, ainda, um grande desafio a ser
perseguido na Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica;

f) é necessario, também, re-
pensar o papel dos gestores da
educacao na construcao do EMI
da Rede. Na condicao de gestores
educacionais, esses devem assu-
mir um papel de lideranca politi-
ca, pedagdgica e organizacional
da Instituicao. Ha uma tendéncia,
diante do aumento das demandas
burocraticas, de os gestores serem
engolidos pela tarefa administra-
tiva, sobrando pouco tempo para
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assumir outras fungdes. Assim, os
gestores tendem a assumir o pa-
pel de "gerentes’, preocupados
em garantir o controle, a ordem e
o cumprimento das normativas e
das metas, muitas vezes, vindas de
fora; ou seja, um papel meramente
burocratico. E necesséaria a com-
preensdo de que, além de exercer
a lideranca organizacional, os ges-
tores da educacao sao liderancgas
pedagdgicas e politicas. Pedago-
gicas porque deveriam ter, como
uma de suas principais funcoes, ar-
ticular e coordenar o processo de
construcao do Projeto Politico Pe-
dagogico da Instituicao. Sao lide-
rancas politicas porque exercem
um papel de lideres comunitarios,
os quais mediam os conflitos e
buscam construir, coletivamente,
as mudancas necessdrias para a
transformacao da realidade esco-
lar. Sendo assim, a tendéncia de
burocratizacao e o modelo geren-
cialista tém de ser revistos urgen-
temente, uma vez que a agao do
gestor se limitara aos aspectos téc-
nicos, ao cumprimento das ordens
e das normativas burocraticas,
sem O vigor necessario para ser o
articulador da busca da transfor-
macao da realidade da escola; e

g) ampliar e incentivar a parti-
cipacao dos estudantes, reconhe-
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cendo-os como sujeitos capazes
de participar, diretamente, do pro-
cesso de definicao dos caminhos
do EMI, é um caminho possivel. O
Ensino Médio Integrado, contex-
tualizado ao mundo juvenil, passa
pela escuta sensivel dos estudan-
tes e por oportunizar espagos para
que a voz desse segmento seja
ouvida e suas propostas aceitas, o
que é passo decisivo para a cons-
trucao de uma escola com senti-
do e contextualizada. Com isso,
a formacao para a cidadania, nao
pode ser uma abstracdao ou uma
promessa, mas, sim, exercicio con-
tinuo e diario:
em nome do vir a ser do aluno, tra-
duzido no diploma e nos possiveis
projetos de futuro, tende-se a negar
o presente vivido do jovem como
espaco valido de formacgao, assim
como as questdes existenciais que
eles expdem, bem mais amplas que

apenas o futuro (DAYRELL, 2007, p.
156).

Dessa forma, o Ensino Médio, con-
textualizado ao mundo juvenil, faz
da escola um lécus privilegiado de
socializacao e de multiplas relagbes
entre os seres humanos, reconhe-
cendo e valorizando os jovens como
eles sao, como portadores de desejos
e sonhos, e ndao como deveriam ser.
Esse é o caminho para a construcao
de uma escola mais humanizada.
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A construcao de um Ensino Mé-
dio que nado roube dos jovens o direi-
to a formacao geral, e que os qualifi-
que para o mundo do trabalho, tem
sido o objetivo de projeto de médio
integrado que vem sendo construido
na Rede Federal nos ultimos anos. A
atual conjuntura exige que firmemos
esse projeto, compreendendo-o na
sua complexidade. O Ensino Médio
Integrado é um projeto, ainda, em
construcdo e que deve ser aperfei-
¢oado. Para ser transformador de vi-
das e da realidade, os fundamentos
desse projeto tém de ser alicercados
em valores sociais os quais reiterem a
necessidade de busca de uma socie-
dade mais justa e democratica.
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ENSINO MEDIO INTEGRADO: LUTAS HISTORICAS E
RESISTENCIAS EM TEMPOS DE REGRESSAOQ

“La esperanza estd latente en las contradicciones
(BERTHOLD BRECH apud HARVEY, 2014, p. 258)

1. INTRODUCAO

Inicio minhas reflexdes retoman-
do a historicidade da educacao pu-
blica como produto da contradicao
principal: capital e trabalho. Recor-
ro, aqui, a um ensinamento de José
Barata Moura (2012, p. 340) sobre os
polos da contradicao, o qual diz:

Para que a andlise de um determi-
nado processo possa decorrer em
termos de correccdo, é necessario
surpreender qual é a parte da uni-
dade dos contrarios em luta que
conduz a contradicdo. Em cada
contradicdo - segundo a etapa que
estd a ser percorrida, e no marco de
uma relativa interversao dos papéis
desempenhados - h3, de facto, um
polo determinante que Ihe dirige a
marcha. A correcta determinacao

Marise N. Ramos
E-mail: ramosmn@gmail.com’

”

deste vector, e da fungdo que num
determinado momento ocupa (ou
tem possibilidades reais de ocupar).
E indispenséavel para que se possa
compreender verdadeiramente o
caracter e o sentido do desenvolvi-
mento da contradicao.

Continua ele explicando que

[...] o pdlo determinante de uma
contradicdo é aquele que efetiva-
mente a conduz na materializacdo
do leque de possibilidades reais que
a projecta, isto é, aquele que prati-
camente determina o estagio de de-
senlace em que se encontra, o senti-
do ou a orientacao da resolucéo da
contradicao (MOURA, 2012, p. 344).

Todavia, na contradicao, ha, tam-
bém, o polo dominante que “é aque-

1 Licenciada em Quimica (UERJ). Doutora em Educacao (UFF), com pds-doutorado em Et-
nossociologia do Conhecimento Profissional (UTAD/Portugal). Especialista em Ciéncia, Tec-
nologia, Produgao e Inovacao em Saude Publica da Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio da Fundagao Oswaldo Cruz (EPSJV/Fiocruz). Professora Associada da Faculdade de
Educacao da UERJ. Docente do quadro permanente dos Programas de P6s-Graduagao em
Educacdo Profissional em Saude (EPSJV/Fiocruz) e em Politicas Publicas e Formag¢do Huma-

na (PPFH/UER)).
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le que, num determinado momento,
conserva a supremacia de um dado
processo, que encarna e exerce a
hegemonia que nele se verifica e
qgue Ihe desenha os tracos” (MOURA,
2012, p. 344). Nem sempre, o polo
dominante de uma contradicao e o
seu polo determinante coincidem.

Com base nessa compreensao,
sobre a contradicdo, entendo que a
conquista da educacao publica, pela
classe trabalhadora, resulta da nao
coincidéncia entre polos determi-
nante e dominante da contradicao.
Ainda, que, na contradicao capital e
trabalho, o primeiro seja o polo do-
minante no processo histérico, em
alguns momentos, o trabalho se fez
como polo determinante, o que le-
vou a classe trabalhadora a lutar pelo
direito a educacao. Esse direito, em
alguma medida, também, convergiu
com interesses do capital frente ao
avanc¢o das forcas produtivas. Nao
obstante, sempre esteve marcado
pela dualidade social a qual se ma-
nifestou na delimitacdo do acesso
dessa classe aos niveis educacionais
superiores ou aos processos educati-
vos com qualidade universal.

Neste texto, tentarei lastrear o
processo histérico pelos polos domi-
nantes e determinantes da contradi-
¢ao principal, capital e trabalho, que

se movimenta em relacao a educa-
¢ao brasileira. Para isso, trago uma
reflexdo sobre a institucionalizacao
da escola como o marco da separa-
¢ao entre trabalho e educacao, uni-
dade ontolégica que é cindida na
sociedade de classes, e sobre sua
reunificacao na forma da dualidade
educacional. Tendo como foco o En-
sino Médio, situarei as reformas e as
contrarreformas empreendidas so-
bre essa etapa de escolaridade a par-
tir dos anos de 1930, quando o Brasil
fez a transicdo do modelo produtivo
agrario-exportador para o modelo
urbano industrial. Com isso, tentarei
demonstrar o quanto a relagao en-
tre trabalho e educacao se manifesta
nas mudancas educacionais que vi-
sam acompanhar as mudancas pro-
dutivas em nossa sociedade.

Depois disso, passo a discutir a
concepcao de Ensino Médio Inte-
grado em seus sentidos filoséfico,
ético-politico, epistemoldgico e pe-
dagogico; defendendo-o como a
concepgao e uma prdxis coerente
com as necessidades da classe tra-
balhadora; e compreendendo esta
classe como aquela que, efetiva-
mente, produz a existéncia social
da humanidade. Assim, ela é tanto
produtora material quanto de co-
nhecimento e de cultura. Nesses
termos, ndo é razoavel que o acesso
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ao conhecimento sistematizado lhe
seja, permanentemente, negado. As
conquistas, nesse campo, porém, sao
sempre interditadas pelo conserva-
dorismo da classe dominante, a qual
impde uma relacdao de correspon-
déncia entre o lugar ocupado na di-
visao social do trabalho e o nivel de
escolaridade. Essas sao marcas das
contrarreformas conservadoras as
quais vivemos ao longo da histéria
da educacao brasileira, enfrentadas,
porém, por reformas que visaram
ampliar o direito da classe trabalha-
dora ao conhecimento e, assim, aos
niveis de escolaridade superiores. O
Ensino Médio Integrado é discutido
nas suas potencialidades e nos seus
limites quanto a perspectiva de edu-
cacgao politécnica a qual se perseguiu
no debate sobre a nova LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Na-
cional) nos anos de 1980.

Finalmente, abordo a atual con-
trarreforma, consubstanciada na Lei
n° 13.415/2017, como um ataque as
conquistas anteriores. Defendo a ne-
cessidade de se resistir a ela como
compromisso ético-politico com os
90%, aproximadamente, de estu-
dantes que estao na escola publica.
Comento, ainda, as incoeréncias ju-
ridicas promovidas pela aprovacao
da Lei frente a regulamentacdo do
Ensino Médio vigente. Os desafios,
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a serem enfrentados, pelas Institui-
¢oes da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, implicam
em nao se dobrar de imediato, mas
se valer de sua autonomia adminis-
trativa, financeira e pedagdgica para
defender seus principios, seus pro-
positos e seus projetos. Dessa forma,
podem tornar-se aliadas do conjun-
to da educacdo nacional em defesa,
e na realizacao, da educacao publica,
laica e de qualidade social.

2. HISTORICIDADE DA (NAO)
ESCOLA DA CLASSE TRABALHADORA

E importante saber que a funcéao
da escola se transformou ao longo
da histéria. Na sua origem, na anti-
guidade, a escola era um lugar para
aqueles que dispunham de tempo
livre. Por isso, como explica Savia-
ni (2007), a palavra escola deriva do
grego e significa “lugar do 6cio” e do
“tempo livre”. Assim, ela nao surge
como um lugar para os trabalhado-
res. Esses se educavam, diretamente,
no seu préprio trabalho.

Na Idade Média, os primeiros si-
nais de que a educacao deveria se
realizar em espacgos apropriados, vi-
sando a introdugdao das pessoas na
cultura de uma sociedade, estavam
na substituicdo da permanéncia dos
filhos da nobreza na familia original

pela educacao ou pela aprendiza-
gem realizada no seio de outra (EN-
GUITA, 1989, p. 106). Ainda assim, os
servos continuavam a se educar nos
seus proprios afazeres. Esse fendbme-
no, inclusive, nos é mostrado por Sa-
viani (2007) como expressao da uni-
dade entre trabalho e educacao, em
um dado tempo histérico. Ele nos
explica que a institucionalizacao da
educacgdo é, ao mesmo tempo, o pri-
meiro tipo de separagao entre traba-
Iho e educacao, e se relaciona com o
surgimento da sociedade de classes.

Na ordem feudal da Idade Mé-
dia, as escolas tiveram, fortemente, a
marca da Igreja Catolica. Nesse mo-
mento, o Estado desempenhava um
papel importante, mas a educacao
nao era publica, ja que era exclusiva
para uma classe. Foi o modo de pro-
ducao capitalista que colocou o Esta-
do como protagonista da oferta da
educacao escolar, “forjando a ideia
de uma escola publica, universal,
gratuita, leiga e obrigatdria” (SAVIA-
NI, 2007, p. 157). Mas, na verdade, a
escola se manteve como uma esco-

la de classe (a escola capitalista), de
modo que as analises criticas? iden-
tificaram sua fungcao com a reprodu-
cao das ideias da classe dominante.

E a primeira Revolucéo Industrial
gue modifica a funcao da escola de
uma perspectiva de socializacao
para uma funcdo econdmico-pro-
dutiva. A Revolucao Industrial, ex-
pressao do uso da ciéncia como for-
ca produtiva, fez surgir o trabalho
abstrato por meio da divisao social
e técnica do trabalho, e por meio da
reducao do processo de producao a
um conjunto de tarefas simples. Sen-
do assim, a escola, para os trabalha-
dores, também, nao era, a principio,
uma necessidade da producao, pois
os trabalhadores poderiam aprender
as operacoes (de onde vem o nome
do operariado) diretamente no tra-
balho. O problema, como bem iden-
tificou Adam Smith, é que a divisao
extrema do trabalho, a reducdo do
trabalhador a mercadoria e a forca
de trabalho, a expropriacao de suas
capacidades criativas, a extensa jor-
nada de trabalho e a intensa explora-

2 Falamos, aqui, das chamadas teorias critico-reprodutivistas, elaboradas sob influéncias te-
oOricas do estruturalismo althuseriano, como o reprodutivismo de Bourdieu e de Passeron, e
ateoria da escola dualista de Baudelot e de Establet, as quais identicavam a escola como um
aparelho ideolégico do Estado burgués, cuja funcao essencial seria reproduzir as relacdes
econOmicas, sociais e culturais de classe; assim, eram distinguidas as escolas destinadas a
classe dominante e a classe trabalhadora. Ideias da classe dominante. No nosso entendi-
mento, esse é um ponto de partida fecundo para discutirmos o curriculo na perspectiva de

classe.
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cao da forca de trabalho embrutece-
riam, enormemente, o trabalhador.O
economista classico, reconhecendo
o “aparvalhamento do trabalhador”
e, "a fim de evitar a degeneracao
completa povo originada pela di-
visao do trabalho, [..] recomenda o
ensino popular pelo Estado, porém
em doses prudentemente homeopa-
ticas” (MARX, 1988, p. 271).

Como nos explica, mais uma vez,
Saviani (2007, p. 159), “a introducao
da maquinaria eliminou a exigén-
cia de qualificacdo especifica, mas
impds um patamar minimo de qua-
lificacdao geral, equacionado no cur-
riculo da escola elementar”. Porém,
principalmente, a partir da mudanca
da base mecanica para a eletromeca-
nica, além de as fungdes de operacao
adquirirem alguma qualidade a mais,
surgiram, também, as funcdes de
manutencao e de supervisao; tare-
fas essas que “exigiam determinadas
qualificagdes especificas, com pre-
paro intelectual também especifico”
(SAVIANI, p. 159). Geraram-se, assim,
0s cursos profissionalizantes e a bi-
furcacdo dos sistemas de ensino nos
ramos de formacao geral e de forma-
cao profissional. Funda-se o que cha-
mamos de dualidade educacional,
expressao, no plano da educacao, da
dualidade social.
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No Brasil, o Estado foi assumindo
essa oferta como escolas publicas
e gratuitas, paralelas as escolas pri-
vadas, sejam as confessionais ou as
dos empresarios do ensino. No caso
das escolas profissionais, parte dessa
oferta realizou-se pelos empresarios,
mas com subsidio publico, como é o
caso das escolas dos chamados Sis-
temas S.

Essa historia é atravessada por
importantes reformas educacionais,
dentre as quais, citamos a de Fran-
cisco Campos, que possibilitou a
organizacao de seus sistemas pelos
estados da federacdo; a de Gusta-
vo Capanema, que buscou dar or-
ganicidade as formas escolares, em
especial, com as chamadas leis or-
ganicas da educacao; a reforma do
governo civil-militar, o qual fez as
reformas do ensino universitario e
secundario, este ultimo mediante a
Lei n° 5.692/71, tornando formacao
profissional compulséria no 2° grau,
posteriormente, revogada pela Lei
n° 7.044/82; a de Fernando Henri-
que Cardozo, depois da aprovacao
da Lei n° 9.393/1996, implementa-
da pelo Decreto n° 2.208/1997, que
separou a formacao profissional do
Ensino Médio, e a prépria reforma
deste ultimo, por meio de Diretrizes
Curriculares Nacionais baseadas em
competéncias; e a reforma do gover-

no Luis Inacio Lula da Silva, que revo-
gou este Decreto por meio de outro,
o Decreto n° 5.154/2004. E, a partir
desse momento, quando se retoma
a discussao da formacao integrada
inspirada pela concepcao de educa-
¢ao politécnica debatida na década
de 1980. Finalmente, vivemos, hoje,
uma contrarreforma implementada
pela Lei n° 13.415/2017, a qual recu-
pera as piores medidas de reformas
anteriores. Compreender a concep-
¢ao do trabalho, em suas dimensoes
e suas contradi¢oes, € um importan-
te meio para se posicionar frente as
concepcodes educacionais em dispu-
ta.

3. 0 TRABALHO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO: FUNDAMENTO CON-
TRADITORIO DA FORMACAO DOS
TRABALHADORES

Constatamos que, na luta pelos
direitos sociais, os quais se tornaram,
até mesmo, uma necessidade para o
capital, revelada sob a égide do cha-
mado Estado de Bem Estar Social?, o
Estado, por meio da escola publica,
possibilitou o acesso ao conheci-
mento cientifico pela classe traba-

lhadora.

Antes de ser uma necessidade
econdmica, porém, defendemos o
direito de acesso ao conhecimento
cientifico e cultural sistematizado
pela classe trabalhadora como um
principio ético-politico, em razao do
sentido ontolégico do trabalho. A
humanidade se constituiu como tal
porque o ser humano, diante de ne-
cessidades reais, se dispde a dominar
a natureza, a apreender seus deter-
minantes na forma de conhecimento
e, entao, transforma-los em beneficio
da qualidade de vida humana. Isto é
um processo que se iniciou, primiti-
vamente, pelo simples fato de que o
ser humano é um ser capaz de, com
suas maos e seu pensamento, apre-
ender a natureza para si. O que é isto,
sendo o trabalho como mediacao de
primeira ordem entre homem e na-
tureza? (MESZAROS, 2016).

Essa relacdao é, também, de pro-
ducao de conhecimentos, primeira-
mente, na forma de conhecimento
empirico, depois, quando orientado,
sistematicamente, como conheci-
mento cientifico. Disso deriva a cen-
tralidade da classe trabalhadora e do
trabalho na producao da existéncia

3 Entendemos o Estado de Bem Estar Social como a expressao politica da teoria econdmica
de Maynard Keynes, economista inglés que, apds a primeira grande crise do capital, de-
fendeu a atuacdo do Estado tanto na esfera econémica quanto no provimento de politicas

sociais.
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humana, de modo que o conheci-
mento constitui, com o trabalho,
uma unidade. Tomado como prin-
cipio educativo, o trabalho orienta
uma educacao que reconhece a ca-
pacidade de todo ser humano de de-
senvolver-se de maneira produtiva,
cientifica e cultural, no seu processo
de formacao. Neste, a escola cumpre
papel crucial.

Ao mesmo tempo, o trabalho foi
se constituindo nas suas formas his-
téricas, como o escravo, o servil e o
assalariado; formas hegemonicas
correspondentes aos modos de pro-
ducdao da antiguidade classica, do
periodo feudal e do capitalismo. Tra-
ta-se de formas histéricas de dividir o
trabalho e o produto deste trabalho.
Essas formas, também, estruturam
o principio educativo do trabalho.
Antes, porque determinam o tipo de
educacao necessaria a cada tempo.
Isto implica que a escola tem uma

relacao histérica como o mundo da
producao, de modo que, a cada nova
fase da producdao humana, da ciéncia
e da tecnologia, novas possibilidades
e necessidades educativas vao sur-
gindo.

Assim, passamos pelo tempo da
pedagogia tradicional, em que a fi-
nalidade da educacao era transmitir
as novas geracoes a tradicao de um
grupo social num dado tempo. Essa
foi, fortemente, criticada pela peda-
gogia nova, inspirada no pensamen-
to de John Dewey, ja no contexto da
producdo industrial, em que a ca-
pacidade de pensar, cientificamen-
te, torna-se uma necessidade desse
novo tempo. No entanto, é na cor-
respondéncia entre os principios da
administracdo cientifica, introduzi-
dos na producao por F. Taylor, e con-
jugada com as ideias de H. Ford* e
o processo de trabalho escolar, que
vamos encontrar o tecnicismo na pe-

dagogia, representado pela relevan-
cia conferida as técnicas de ensino e
a eficiéncia do curriculo escolar. A 16-
gica produtiva taylorista-fordista foi
fundamento da funcao econdmica
da escola, configurando-a em corres-
pondéncia a divisao social, técnica e
hierarquica do trabalho.

A ideologia que sustentou essa
correspondéncia foi a Teoria do Ca-
pital Humano. Trata-se de uma teoria
que vem das ciéncias econémicas, a
Economia da Educacao, mas que se
mostrou como ideoldgica’, baseada
na linearidade da relacao entre nivel
de escolaridade e classificacdo social
das pessoas; e entre o nivel de esco-
laridade da populagcdao de um pais e
o seu desenvolvimento econémico.
O carater ideoldgico da Teoria do Ca-
pital Humano orientou as politicas
de educacao da classe trabalhadora
no Brasil dos anos 1950 aos 1970.
Pela contradicao, ela sustentou a am-
pliacao do acesso a escola pela classe

trabalhadora como suposta condi-
¢ao necessaria ao desenvolvimento
econdmico. Agregou-se, assim, a ide-
ologia do desenvolvimentismo, no
binbmio com a seguranca nacional,
o que justificou o governo civil-mili-
tar. Porém, como nos diz Luiz Anto-
nio Cunha (2014), essa era a finalida-
de manifestada na Lei n° 5.692/71,
mas a real funcao era a contencao
do acesso dos filhos da classe traba-
Ihadora ao ensino superior. O carater
compulsério da educagao profissio-
nalizante, no segundo grau, nao foi
assimilado pela burguesia, sendo re-
vogado pela Lei n° 7.044/1982.

A rede de Instituicdes Federais
de Educacao Profissional e Tecnol6-
gica cumpriu com a finalidade ma-
nifestada e tencionou a contradicao
em beneficio do trabalho. Isso quer
dizer que os cursos técnicos de se-
gundo grau, ofertados por essas Ins-
tituicdes, reuniram formacao geral e
profissional, com instalacdes de qua-

4 As inovagoes, introduzidas por Henry Ford na producao, mais destacadas sao: a) a estei-
ra da producao, que possibilitou a aceleracao da produgao por manter o trabalhador num
posto de trabalho fixo, enquanto as pecas chegavam diretamente a ele no ritmo coman-
dado pela velocidade da esteira; e b) a diminuicao da jornada de trabalho conjugada com
0 aumento de saldrio — o chamado dia de oito horas e cinco délares — que, por um lado,
contribuiu para o aumento da extracao da mais-valia relativa pelo capital e, por outro, gerou
condi¢ées de consumo pelos trabalhadores em beneficio do ciclo virtuoso da mercadoria.
Sabe-se, além disto, que Ford foi pioneiro no que, posteriormente, se desenvolveu como a
Escola de Relagbes Humanas na administracao, uma vez que o mesmo empreendeu medi-
das de protecdo do trabalhador como, por exemplo, a visita em suas casas a fim de comba-
ter o alcoolismo dentre outras. Sobre esse assunto, que nos ajuda a entender o quanto o
fordismo nao foi somente uma forma de produzir, mas também de regular socialmente o
trabalho, sugerimos a leitura de Harvey (1994).
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5 ldeologia, aqui, ndo é compreendida, somente, como o falseamento das ideias ou como
falsa consciéncia, sentido forte atribuido ao termo por K. Marx, mas também entendida, no
seu sentido ampliado, como ideias que constituem o senso comum de um grupo social. A
ideologia tem, entdo, um lado que se mostra verdadeiro e outro falso. E, pela manifestacdo
de seu“lado verdadeiro”, que ela produz o convencimento. No caso da Teoria do Capital Hu-
mano, ndo da duvidas de que o aumento da escolaridade proporciona maiores oportunida-
de de acesso aos empregos mais qualificados, com possibilidades de melhor remuneracao
e, assim, mais chances de mobilidade ou de ascensdo na classificacdo social. O lado falso
da Teoria do Capital Humano é tratar esse fendbmeno como regra geral e universal. Ao con-
trario do que se defende, tais possibilidades sdo determinadas pela estrutura econémica,
configurada pela propriedade privadas dos meios de producao por uma classe. O estudo de
referéncia sobre a Teoria do Capital Humano é de Frigotto (2004).
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lidade, professores bem formados e
condicoes de trabalho; nessas expe-
riéncias, possibilitou-se o aprendiza-
do técnico-cientifico e cultural pela
mediacao do trabalho. Apesar de os
curriculos nao contemplarem, ple-
namente, o estudo das Ciéncias Hu-
manas e Sociais, devido a énfase da
carga hordria na formacao técnica, as
experiéncias, vividas pelos estudan-
tes, nessas Instituicoes, lhes confe-
riam nao somente uma formacao de
qualidade, mas uma compreensao
do mundo mais ampliada.

O percurso, para 0 ensino supe-
rior de seus estudantes, tornou-se
frequente em areas correlatas a sua
formacao técnica ou mesmo em ou-
tras. Isso nao era toleravel pelos con-
servadores, de tal modo que, apds a
aprovacao da Lei n° 9.394/1996, na
qual se perdeu a perspectiva da edu-
cacgao politécnica, como a concepgao
de organizar a Educac¢do Basica, o
Decreto n°2.208/1997 imp0s a sepa-
racao do Ensino Médio da Educacao
Profissional, assim como a organiza-
¢ao curricular baseada em compe-
téncias®. Argumentava-se que essa
seria a l6gica necessaria a adaptacao
dos trabalhadores a reestruturacao
produtiva, a qual tornava o trabalho

flexivel, assim como deveria ser, en-
tao, a formacao profissional. A Edu-
cacao Profissional Técnica de Nivel
Médio voltava a ter a funcdo conte-
nedora de acesso ao ensino superior.

Afirmamos que a relagao traba-
Iho e educacdo €, antes, ontoldgica
porque nos formamos e nos educa-
mos como seres humanos por meio
do trabalho, mas é, também, uma
relacao historica porque, a cada nova
forma de produzir a existéncia, se re-
laciona uma nova forma de educar.
Entretanto, nas sociedades de clas-
ses, o direito, ao pleno acesso a edu-
cacgao, ficou restrito as elites, sendo
que, a cada aproximacao da classe
trabalhadora a educacdo, algum li-
mite se impos.

4. 0 ENSINO MEDIO INTEGRADO:
POSSIBILIDADE DE CONSTRUCAO
EM BENEFiCIO DO TRABALHO’

Os antecedentes histéricos da
proposta do Ensino Médio Integrado
tém os anos de 1980 como um mar-
co, quando se discutiu, largamente,
com a sociedade, a elaboracao de
uma nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB). Naquele

6 Um estudo sobre esta politica pode ser encontrado em Ramos (2001).
7 As ideias aqui expostas foram sistematizadas originalmente em Frigotto, Ciavatta e Ramos

(2005).
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momento, os educadores brasileiros
estavam mobilizados com a possi-
bilidade de se orientar a educacao
nacional na perspectiva da escola
unitaria. Apontava-se para a supera-
cao da dualidade da formacao, para
o trabalho manual e para o trabalho
intelectual; expressao da dualida-
de de classes, o que caracterizou a
existéncia de percursos formativos
profissionalizantes para o mercado
de trabalho, em oposicdao ao prope-
déutico, o qual levaria os estudantes
ao ensino superior. Compreendia-se
o Ensino Médio como Educacao Ba-
sica, de modo a ser uma etapa des-
te nivel de ensino, e, como tal, com
a finalidade de consolidar os estu-
dos iniciados nas etapas anteriores.
O carater, historicamente, pendular,
desse momento formativo, cujas fun-
¢oes oscilaram conforme o modelo
econdbmico e dual, que dissociava
formacao para o trabalho manual e
para o trabalho intelectual, seria su-
perado pela escola unitaria, tendo o
trabalho como principio educativo.

A educacao politécnica® seria
o horizonte, compreendida como
aquela capaz de proporcionar aos
estudantes a compreensao dos fun-
damentos cientificos, tecnolégicos e
socio-histéricos da produgao. Supe-

rar-se-ia, assim, a formacao, estrita-
mente, técnica para os trabalhadores
e a académica para as elites. Ao invés
de uma formacao restrita a um ramo
profissional, esta teria o carater om-
nilateral, isto é, voltada para o desen-
volvimento dos sujeitos em “todas
as direcdes”. De fato, a compreensao
dos fundamentos da producao, pe-
los estudantes, implica compreen-
der, também, seu lugar na divisao
social do trabalho; isto é, as determi-
nacgoes histéricas de suas condicdes
econOmicas, sociais e culturais, as
quais, sendo questionadas pela me-
diacdo de conhecimento, podem ser
transformadas nao apenas subjetiva-
mente, mas politicamente, mediante
o reconhecimento de sua identidade
de classe.

Isso materializa o principio edu-
cativo do trabalho no sentido onto-
l6gico, uma vez que, ao se compre-
ender que os bens, produzidos pela
sociedade, em beneficio da melhoria
de sua qualidade de vida, sao produ-
tos do trabalho humano, o qual co-
locou em movimento a producao de
conhecimentos e de modos de vida
(ciéncia e cultura), compreende-se,
também, que todos sao, potencial-
mente, produtores de novos conhe-
cimentos e capazes de apreenderem

A concepcao de educacao politécnica pode ser recuperada em Saviani (2003).
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os conhecimentos ja produzidos.
Sendo assim, ndo faz sentido que
esses sejam reservados a uma classe
ou a um grupo social. Da mesma for-
ma, nao faz sentido delimitar o hori-
zonte de desenvolvimento humano
precocemente, seja pela restricao de
sua escolaridade, seja pela determi-
nacao seletiva dos tipos de conheci-
mentos a que o estudante podera ter
acesso, em quantidade e qualidade,
pelo lugar ocupado na divisao social
do trabalho. Ao contrario, na Educa-
¢ao Basica, o estudante teria acesso
ao conjunto de conhecimentos que
Ihe possibilitaria compreender a to-
talidade da vida social e produtiva,
assim como conhecer e desenvolver
suas habilidades em diversos cam-
pos: nas Ciéncias Fisicas, nas Ciéncias
Humanas e Sociais, na Matematica,
nas Linguagens, nas Artes dentre ou-
tras.

Uma formacdo, desse tipo, nao
anteciparia as definicées de futuro
para os jovens. Ao contrario, como
diria Antonio Gramsci (1968), as es-
colhas profissionais seriam feitas
apos o estudante ter sido levado a
um grau de maturidade intelectual.
Nesse sentido, no projeto original de
LDB, que derivou da Carta de Goia-
nia, aprovada pelos educadores reu-
nidos na IV Conferéncia Brasileira de
Educacao (CBE), de 1986, nao previa
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que o Ensino Médio fosse profissio-
nalizante.

As discussoes realizadas, com a
sociedade, colocaram a formagao
profissional no Ensino Médio como
uma necessidade, provocando sua
incorporagao no texto relatado pelo
Deputado Federal Jorge Hage. Mes-
mo assim, a garantia da Educacao
Basica manteve-se como uma exi-
géncia. As condic¢les, para isso, eram,
também, disciplinadas, a exemplo da
elevacao da carga horaria e da exis-
téncia de escolas especializadas para
esse fim. A Lei n° 9.394/1996 mante-
ve a possibilidade da formacao pro-
fissional no Ensino Médio, desde que
“atendida a formacéo geral do edu-
cando”. O Decreto n° 2.208/1997 ig-
norou tal dispositivo, separando-se,
entdo, uma formacgao da outra, pelo
impedimento de que ambas ocorres-
sem no mesmo curriculo.

A contrariedade, a essa reforma,
se vocalizou, muitas vezes, como a
defesa do “retorno” a integracao da
Educacao Profissional ao Ensino Mé-
dio. Nao obstante, essa ideia precisa
ser questionada, posto que a experi-
éncia anterior, realizada sob a égide
da Lei n° 5.692/1971, integrava, for-
malmente, em um mesmo curriculo,
ambos os tipos de formagao, mas sua
determinagao economicista, orienta-

da pela Teoria do Capital Humano e
pela concepcao pedagdgica tecni-
cista, nao convergia com a concep-
¢ao da educacao politécnica e a de
formacao omnilateral.

Nessa experiéncia, o conceito de
trabalho era restrito a sua forma his-
térica no capitalismo: o trabalho as-
salariado ou emprego. O mundo do
trabalho se reduzia ao mercado de
trabalho. A ciéncia se delimitava por
essas compreensoes, subsumindo o
processo de ensino-aprendizagem a
uma finalidade instrumental e prag-
matica, prejudicando-se o contelido
de formacgao geral em nome dos co-
nhecimentos considerados especifi-
cos para a formacgao técnica, aspecto
este que, associado a repressao da
ditadura civil-militar, rarefez o ensino
das Ciéncias Humanas e Sociais, ex-
cluindo, por completo, conteudos de
Filosofia e de Sociologia dos curricu-
los. A compreensdo da cultura, como
modo de vida, com expressdes téc-
nicas, éticas e estéticas, interpunha a
identidade entre cultura e “manifes-
tacOes artisticas” ou entre “cultura e

civilizacao”; e, assim, patriménio das
elites, seja quanto as possibilidades
de desenvolvimento de habilidades
para a arte, seja quanto ao acesso ao
considerado conhecimento erudito.
Sendo assim, a escola profissional
nao seria lugar de cultura, a nao ser
como uma complementacao, por ve-
zes, ludica, ao curriculo técnico.

Uma formacdo, baseada na uni-
dade entre o trabalho, a ciéncia e a
cultura, como dimensdes fundamen-
tais davida, implica abordar o conhe-
cimento em sua historicidade. Isso
significa que os conteudos de ensino
nao sao considerados abstracdes a
serem apreendidas na sua formali-
dade ou na sua instrumentalidade.
E preciso que esses contetdos ad-
quiram concreticidade pela relagao
com as necessidades e os problemas
que a sociedade reconheceu e/ou se
colocou, os quais levaram ao desen-
volvimento das ciéncias em um de-
terminado sentido, produzindo-se,
assim, novos modos de vida e nova
cultura.

9 Um estudo sobre o conceito de cultura pode ser encontrado em Ramos e Moratoria (2017).
10 E interessante notar que, nas Instituicdes da Rede Federal, as atividades culturais so fre-
quentes, mesmo que, muitas vezes, ndo tenham composto o curriculo formal. No entanto,
a existéncia de condi¢ées de infraestrutura, de professores dessa area e da disponibilidade
de um tempo livre incentivado pelos docentes, a ser usado, criativamente, faz com que a
presenca de tais atividades tenha resistido as reformas que visaram conter os germens de
educacao politécnica que essas Instituicdes guardam (SAVIANI, 1997).
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4.1. 0S SENTIDOS DA INTEGRACAO:
FILOSOFICO, ETICO-POLITICO, EPIS-
TEMOLOGICO E PEDAGOGICO

Com o exposto, reunimos o que
temos designado como os sentidos
da integracao. O primeiro deles é de
cunho filoséfico e expressa a concep-
¢ao de mundo, de homem, de socie-
dade e de educacao a qual sustenta
o projeto e as praticas politico-peda-
gogicas da escola. A concepcao de
Ensino Médio Integrado, assim, com-
preenderia o ser humano como pro-
duto das relacdes histérico-sociais e,
nesses termos, a prépria realidade. A
formacdao humana é o processo de
reproducdo dessa realidade em cada
ser,de modo que ele possa apreendé
-la, critica-la e transforma-la. O proje-
to politico-pedagogico visa integrar
as dimensdes fundamentais da prd-
Xis social, trabalho, ciéncia e cultura,
na formagao dos estudantes.

Supera-se, assim, a visdao da ativi-
dade econémica como estrita produ-
¢ao de bens e de riquezas passiveis
de serem acumuladas privadamente;
origem e resultado da divisao da so-
ciedade em classes e, entao, da desi-
gualdade social. Ao contrario, a prd-
xis econdbmica histérica implica na
producao social necessaria a existén-
cia humana, e este seria o fundamen-
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to do trabalho, o qual, na sociedade
moderna, ordenou a especializacao
da producdo, favorecendo, assim, a
criacao das profissdes e a correlata
formacao. A profissionalizacao, sob
essa perspectiva, se opde a simples
formacao para o mercado de traba-
Iho, mas incorpora valores ético-poli-
ticos e conteudo histérico-cientifico
0S quais caracterizam a prdxis huma-
na.

Temos designado, como o senti-
do politico da integracao, a indisso-
ciabilidade da Educacao Profissio-
nal e Basica. Esse sentido orientou
a manutencao da possibilidade da
Educacao Profissional ser integrada,
formalmente, ao Ensino Médio. Esse
sentido tem dois pressupostos. O
primeiro, intrinsecamente, relaciona-
do ao sentido filosofico, é a ndo ad-
missao de que as pessoas podem se
formar, tecnicamente e profissional-
mente, sem apreender os fundamen-
tos da producao moderna em todas
as dimensdes. Nao se pode admitir,
igualmente, que a estrutura educa-
cional comporte ramos profissiona-
lizantes desvinculados da formacao
bésica. E preciso que a politica edu-
cacional contemple a relagao de re-
quisitos entre as respectivas etapas
formativas e no interior de um mes-
mo curriculo.

Na legislacao vigente, isso foi
viabilizado pela possibilidade de
“articulacao” entre a Educac¢ao Pro-
fissional e a Educacdo Basica, dando
origem as formas de oferta da Edu-
cacao Profissional Integrada e con-
comitante. Ainda, no plano formal,
a primeira, corresponde a realizacao
de ambas as formagdes em um mes-
mo curriculo, a diferenca fundamen-
tal entre os Decretos n° 5.145/2004 e
n° 2.208/1997, destinada a egressos
do Ensino Fundamental. A segunda,
a oferta dessas formacoes, cursadas,
ao mesmo tempo, conforme disponi-
bilidades dos sistemas e das institui-
¢coes de ensino, porém em curriculos
diferentes, também destinada aos
egressos do Ensino Fundamental.
Finalmente, a forma subsequente,
nao, originalmente, proposta por ne-
nhum dos dois decretos, mas ja pra-
ticada por instituicoes e sistemas de
ensino e procurada pelos proprios
estudantes, equivale a formacao pro-
fissional posterior a conclusao do En-
sino Médio (inclusive sob a organi-
zacao e as denominagdes anteriores,
como secundario e segundo grau).

Essa ultima forma poderia ter se
tornado a hegemoénica, nao fosse
a contraditoria experiéncia propor-
cionada pela Lei n° 5.692/1991, a
qual criou os cursos técnicos de ni-
vel médio equivalentes a respectiva

formacao escolar média; e, também,
nao fosse a sociedade ter deman-
dado a possibilidade de o Ensino
Médio proporcionar a formacao pro-
fissional, tal como resultou na Lei n°
9.394/1996; caso nao tivesse ocorri-
do a conquista da revogacao do De-
creto n° 2.208/1997 pelo Decreto n°
5.154/2004.

Essa nota nos remete as contradi-
¢oes consideradas no primeiro item
deste texto, pois foi o éxito da for-
macao de qualidade realizada pelas
Instituicdes Federais, sob a égide da
Lei n©5.692/1971, expressao maxima
da dualidade educacional em nosso
pais, que nos fez conhecer as possibi-
lidades de acesso, pela classe traba-
Ihadora, ao conhecimento cientifico,
cada vez mais, elaborado ainda que
sob o prejuizo da formacgao geral.

Como afirmou Kuenzer (1998), o
Decreton©2.208/1997 tratou um pro-
blema social: a necessidade de os fi-
Ihos da classe trabalhadora cursarem
o Ensino Médio ja com a perspectiva
profissionalizante; como um proble-
ma pedagdgico, separando as duas
formacgdes. Por vezes, o argumento,
que os defensores da educacao poli-
técnica, também, consideravam que
a formacao profissional deveria ser
posterior ao Ensino Médio, foi usado
pelos reformadores do Ministério de
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Paulo Renato. Esses nao entendiam
que, exatamente, porque as ques-
toes pedagodgicas sao, também, so-
Ciais é que a LDB voltou a incorporar
a formagao profissional ao Ensino
Médio como uma possibilidade; e,
sob o abrigo dessa lei, protestamos
contra aquela reforma.

Nao obstante, ndao defendemos o
“retorno” a Lei n° 5.692/71 ou ao tipo
de integracao formal que ela possi-
bilitava. Ao contrario, a concepcao
de Ensino Médio Integrado, que fun-
damentou o Decreto n° 5.154/2004,
elaborada, teoricamente, nos ter-
mos, aqui, expostos, e que orientou
a discussao com muitas instituicoes
e muitos sistemas de ensino, visan-
do a sua implementagao, tomou o
aspecto virtuoso daquela experién-
cia como ponto de partida, porém
visando a superac¢ao de suas marcas
economicista e tecnicista, em dire-
¢ao a compreensao histoérica e dialé-
tica da formacdao humana.

O aspecto virtuoso, a que nos
referimos, compreendia a oportuni-
dade de o estudante ter a formacao
basica sob a referéncia do trabalho.
Este, porém, tendeu a se efetivar,
especialmente, nas Instituicbes da
Rede Federal, onde havia condi¢bes
materiais de infraestrutura adminis-
trativa e de didatico-pedagdgica,
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bem como de trabalho e de forma-
¢ao docentes compativeis com uma
educacdo publica, laica e de quali-
dade referenciada socialmente. Por
esses motivos, Saviani (1997) decla-
rou que tais instituicbes continham
os germens da educacao politécnica.
Germens esses que tentamos culti-
var, por superacao dialética, insisti-
MOSs com a concepcao e a pratica do
Ensino Médio Integrado, tidos como
coerentes, filosoficamente e politica-
mente, com as necessidades e os di-
reitos da classe trabalhadora.

Podemos falar, agora, dos senti-
dos epistemolégico e pedagdgico
do Ensino Médio Integrado. Primei-
ramente, entendemos a realidade
como um todo estruturado e dialé-
tico (KOSIK, 1978), o qual pode ser
conhecido mediante um processo
de andlise capaz de captar suas me-
dia¢oes. Entendemos o conhecimen-
to sistematizado como a elaboracao
dessas mediacdes no plano do pen-
samento. Em outras palavras, concei-
tos, teoria, leis gerais de fendmenos,
elaborados pela ciéncia, e que se
convertem em conteudos de ensino,
sao mediagdes cognosciveis da rea-
lidade, passiveis de serem represen-
tados na forma de linguagens; com
isso, sao difundidas, apreendidas e
utilizadas socialmente, para fins de
socializacao, de producao de novos

conhecimentos e de aplicacao téc-
nica e tecnoldgica dentre outros. Por
isso, reiteramos que os conhecimen-
tos nao sao abstracoes ahistdricas ou
neutras, mas, sim, a conceituacao do
real oriunda do movimento de inves-
tigacdo de seus fendmenos, motiva-
do pelos problemas que a humani-
dade se coloca e se dispde a resolver;
consequentemente, eles sao histori-
COs e sociais.

A compartimentacao das ciéncias
foi um meio pelo qual se conseguiu
penetrar, mais profundamente, nes-
sa realidade, constituindo-se, assim,
os campos de conhecimento, cada
vez mais, especificos nas disciplinas
cientificas, as quais se constituiram
em referéncias para o ensino na con-
formacdo das disciplinas escolares.
Portanto, assim como na investiga-
cao, feita a analise do fendbmeno, é
preciso ordenar e relacionar as me-
diagées captadas num processo de
sintese, de tal modo que o fenémeno
jd nao se manifeste, somente, em sua
aparéncia empirica, mas, sim, como
uma realidade concreta apreendida
pelo pensamento, o concreto pensa-
do (KOSIK, 1978). No ensino, é preci-
SO que os conteudos sejam apreen-
didos como um sistema de relagbes
que expressam a totalidade social.
Para isso, eles devem ser aprendidos
no seu campo cientifico de origem

(disciplinaridade) e em relagao a ou-
tros de campos distintos (interdisci-
plinaridade).

Compreendendo que a vida hu-
mana é constituida por multiplos
processos sociais de produc¢dao ma-
terial e simbdlica, esses podem ser
a referéncia do curriculo. No caso da
Educacao Profissional Integrada ao
Ensino Médio, os préprios processos
produtivos, relativos as profissoes,
para as quais os estudantes sdo for-
mados, podem ser essa referéncia.
Por mais que esses sejam particulari-
dades produtivas, que implicam em
dimensodes cientificas e em técnicas
especificas, eles guardam determina-
¢Oes da totalidade social que sdao de
ordem econdmica, politica, historica,
cultural, ambiental dentre outras.

Se tais processos forem tratados
por essas perspectivas, os conheci-
mentos que permitem sua compre-
ensdo, nas suas multiplas dimensoes,
se tornam uma necessidade, de for-
ma que os conteudos de ensino ad-
quirem sentido ndo somente cienti-
fico, mas também social e histdrico.
Por esse caminho, encontraremos,
também, a relacao entre o que de-
signamos como conhecimentos de
formacao geral e especifica. Essa
classificacao tem dois fundamentos,
a saber: a) podem ser considerados,
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como conteudos de formacdo geral,
aqueles que, independentemente
da especificidade dos processos pro-
dutivos, possibilitam a compreensao
da vida social; e, como conteudos
de formacao especifica, quando os
primeiros sao desenvolvidos e apro-
priados com finalidades produtivas
de carater tecnoldgico, social e cul-
tural, chegando a caracterizar as es-
pecificidades de determinados pro-
cessos de producao; b) o estatuto de
geral e de especifico, de algum co-
nhecimento, pode se alterar confor-
me os processos produtivos. No cur-
riculo integrado, porém, mesmo que
0os componentes curriculares sejam
identificados, como de formacao ge-
ral ou especifica, eles sdao organiza-
dos visando a corresponder ao pres-
suposto da totalidade do real como
sintese de multiplas determinagoes.

Chegamos, entao, ao sentido pe-
dagogico da integracao, implican-
do formas de selecionar, de organi-
zar e de ensinar os conhecimentos
destinados a formacdo pretendida.
Propomos a selecao integrada de
conteudos de ensino a partir da pro-
blematizacdao dos processos produ-
tivos em suas multiplas dimensdes:
tecnoldgica, econdmica, histdrica,
ambiental, social, cultural dentre ou-
tras. Isso exigira a explicitacao de teo-
rias, de conceitos, de técnicas etc., as
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quais sao fundamentais para a com-
preensdo do(s) objeto(s) estudado(s)
nas dimensdes em que foi problema-
tizado, localizando-o, em sequéncia,
nos respectivos campos da ciéncia
(areas do conhecimento, discipli-
nas cientificas e/ou profissionais). E
possivel que essa selecdo integrada
de conteudos de ensino provoque
a necessidade de complementacao,
seja para a formacao geral, seja para
a formacdo especifica. Para isso, é
importante identificar relagbes dos
conteudos selecionados com outros
do mesmo campo (disciplinaridade).
Todavia, a fim de cumprir com o pro-
posito de que os conteudos sejam
apreendidos como um sistema de re-
lagbes, cabe identificar relacbes com
conteudos de campos distintos, na
perspectiva da interdisciplinaridade.

Produzindo-se, assim, uma pro-
posta curricular integrada, espera-se,
igualmente, uma pratica curricular
integrada. Para esse fim, incorporo
os momentos da Pedagogia Histo-
rico-Critica elaborada por Saviani
(2008), os quais converto no que
designo como “tempos curricula-
res”, assim esquematizados: tempos
de problematizacao (a pratica social
e produtiva ainda como sincrese);
tempos de instrumentalizacao (o en-
sino de conteudos necessarios para
compreender o processo problema-

tizado); tempos de experimentacao
(o enfrentamento, pelo estudante,
de questdes praticas, mediante as
quais ele se sente desafiado a valer-
se do conhecimento apreendido e,
entao, a consolida-los e/ou a iden-
tificar insuficiéncia e limites dos co-
nhecimentos apreendidos); tempos
de orientacao (o acompanhamento,
pelos professores, dos enfrentamen-
tos dos estudantes, visando organi-
zar aprendizados e/ou colocar novas
questodes); tempos de sistematizacao
(sintese/revisao de questdes, de con-
teudos e de relagdes); e tempos de
consolidacdo (avaliacbes com finali-
dades formativas).

Espera-se, finalmente, que a pro-
posta curricular demonstre identida-
de e unidade tedrico-metodoldgica,
participacao ativa dos sujeitos, cons-
trucao coletiva do conhecimento,
organizacao integrada e abordagem
historico-dialética de conteudos in-
tegrando trabalho, ciéncia e cultura.
Nesse percurso formativo, coerente
com a concreticidade da vida social
dos sujeitos, as contradi¢cdes sao ti-
das como relevantes e trabalhadas
mediante uma analise critica do co-
nhecimento e da sociedade.

5. AATUAL CONTRARREFORMA DO
ENSINO MEDIO E 0S LIMITES AO
ENSINO MEDIO INTEGRADO

Em sentido, diametralmente,
oposto a proposta do Ensino Médio
Integrado, a atual contrarreforma do
Ensino Médio, empreendida pela Lei
n° 13.417/2017, dirige-se, mais uma
vez, a classe trabalhadora no sentido
de restringir seu acesso a uma Edu-
cacgdo Basica publica e de qualidade
social. Analiso-a, primeiramente, sob
a oOtica da relacao entre método e
conteudo, considerando a categoria
hegemonia. Hegemonia é coercao
revestida de consenso (GRAMSCI,
2002). As ideias hegemonicas sao
aquelas que dao direcao cultural e
material a um grupo social. Ela se dis-
puta e se conquista numa sociedade
que tem relagdes, formalmente, con-
sideradas democraticas, ja que, no
estado ditatorial, predomina a coer-
¢ao. Em sociedades democraticas, a
hegemonia implica obter o consen-
timento ativo das massas e construir
o consenso. A contrarreforma atual é
a expressao da hegemonia do pen-
samento burgués, conservador e re-
trégrado, o qual se revelou em seu
método e em seu conteudo.

A reforma se inicia com uma Me-
dida Provisoria n° 746/2016 utilizada
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em situacdes emergentes ou urgen-
tes, as quais nao podem aguardar
o0 processo de tramitacao ou/e de
construcao politica. O Ensino Médio
nao precisava de uma Medida Provi-
sdria, @ nao ser para atacar o que se
conquistou com a proposta da for-
macao integrada, atingir o projeto de
formacao dos sujeitos na perspectiva
da omnilateralidade e da integralida-
de da formacgao. A contrarreforma &,
também, um ataque aos direitos da
classe trabalhadora e, para se cons-
truir o consenso, propagandas de te-
levisao falam meias verdades.

Saliento algumas das implicagbes
imediatas da contrarreforma que
atingem, frontalmente, a concepcgao
de Ensino Médio Integrado. Sao elas:
a reducao da carga hordéria de forma-
cao geral para 1800 horas; a reducao
da formagcao em Ciéncias Humanas
e Sociais pela nao obrigatoriedade
de Filosofia e Sociologia; a fragmen-
tacdo de parte da carga horaria (600
horas) em itinerdrios formativos; a
separacao da Educacao Profissional
da Educacao Basica, por meio da
transformacao do primeiro em um
dos itinerarios formativos; o carater
“nao escolar” conferido a Educacao
Profissional, dado que esta pode se
realizar em instituicbes nao escola-
res, seus professores prescindem de
formacao cientifica e pedagdgica
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pelo dispositivo do “notério saber’,
e as competéncias, desenvolvidas
em outras experiéncias, podem ser
reconhecidas e aproveitadas; a re-
ducao da carga hordria da Educacao
Profissional como itinerario de 600
horas, o que contraria o disposto nas
Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Profissional Técnica de Ni-
vel Médio (Dcnept); e, no caso espe-
cifico da Rede Federal, a limitagao do
orcamento a 3.000 horas (ainda que
nao seja um dispositivo de lei), con-
ta esta que sugere a possibilidade de
cumprimento do maximo de carga
horaria prevista para os eixos tecno-
l6gicos nas Dcnept (1.200 horas, re-
sultante da diferenca entre as 3000
horas sustentaveis pelo orcamento, e
as 1800 horas, destinadas a Base Na-
cional Curricular Comum, conforme
a lei).

Essa pequena sintese nos mos-
tra como a atual contrarreforma do
Ensino Médio retoma os dispositi-
vos de dualidade e de fragmentacao
formativas os quais vivenciamos em
reformas anteriores. A divisdo, em
itinerarios formativos, nos remete a
reforma Capanema (Decreto-Lei n°
4.244/1942), quando o segundo ciclo
do ensino secundario ficou dividido
em cursos classico e cientifico, cada
qual preterindo conhecimentos que
seriam préprios do outro. A transfor-

macgao da Educacao Profissional, em
um dos itinerarios, retoma aspectos
da Lei n° 5692/1971 de substituicao
da carga horaria do curriculo pela
formacao especifica’. Como disse-
mos, a condicdo de itinerario conferi-
do a Educacao Profissional, associada
ao seu cumprimento em instituicbes
nao escolares, ao aproveitamento de
competéncias e a nao obrigatorieda-
de de formacao docente apropriada,
separa a Educacao Profissional da
Educacao Basica, realizando o inten-
to do Decreto n° 2.208/1997. Isto é
feito de forma ainda mais grave, pois
se, sob a égide desse Decreto, a carga
horaria, destinada a Educacao Profis-
sional, abrangeria de 800 a 1200 ho-
ras, na nova lei, esta pode se limitar a
600 horas'2.

E preciso dizer que entendo o
protesto a essa contrarreforma e a
nao observancia da lei como a pri-
meira posicao a ser tomada pelos
educadores e pelas Instituicbes com-

prometidas com a formacao basica,
publica e de qualidade social dos
estudantes deste pais, em especial,
por aqueles comprometidos com o
projeto de Ensino Médio Integrado.
O fundamento ético-politico, desta
posicdo, é que a contrarreforma atin-
gird, principalmente, os quase 90%
dos estudantes do Ensino Médio que
estao nas redes estaduais de ensino.

As escolas particulares, princi-
palmente, as de elite, resistirao a sua
implantacdao e buscardo meios pro-
prios para garantir a Educacao Basi-
ca em sua totalidade, tal como ocor-
reu quando se implantou a Lei n°
5.692/71. Essa resisténcia redundou
na revogacao da obrigatoriedade da
profissionalizacdo compulséria do,
entdo, 2° grau pela Lei n° 7.044/82;
na verdade, legalizando a inobser-
vancia a lei por parte dessas escolas.
As Instituicdes Federais, por sua vez,
ao gozarem de autonomia adminis-
trativa, financeira e pedagdgica, tam-

11 Pela Lein° 13.415/2017, essa carga horaria corresponde a 25% da carga horaria que deve-
ria ser de formacdo geral. No caso da Lei n® 5.692/1971, essa substituicdo poderia chegar a
50%. Porém, pelo menos na Rede Federal, os curriculos tinham, em média, uma carga hora-
ria de 4000 horas. A substituicao da carga horaria de formacao geral era, assim, compensada

por uma carga hordaria global maior.

12 A lei prevé o aumento da carga horéria do Ensino Médio mediante a implantacdo do
horario integral. Esse aumento, porém, deve se destinar, exclusivamente, aos contetdos de
Lingua Portuguesa e de Matematica. Ademais, sabemos que o novo regime fiscal, institui-
do pela Emenda Constitucional n° 95 de 2016, impedira o cumprimento desse proposito. E
possivel até que alguns sistemas de ensino o implemente em escolas consideradas de ex-
celéncia, para servir de exemplo ou de referéncia nas avaliacdes de larga escala. Reforca-se,
assim, o carater ideoldgico e mididtico dessa contrarreforma.
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bém, possuem a prerrogativa politi-
ca de nao se adaptarem a lei.

Uma posicao que, exclusivamen-
te, se proteja sob essas prerrogati-
vas tem um carater corporativo e/ou
seletivo, que pode expressar o nao
compromisso com a direito pleno
a educacao da classe trabalhadora
brasileira. Essa posicao, na verdade,
legitimaria o principio que rege a
contrarreforma: educag¢dao minima
para cidaddaos minimos.

Para além da posicdo ético-po-
litica de resisténcia ativa a contrar-
reforma, é importante explicitar
a incoeréncia juridica que a Lei n°
13.415/2017 provocou na regula-
mentac¢ao educacional atual. Primei-
ramente, a forma integrada da arti-
culacdo, entre Educacao Profissional
e Ensino Médio, mantém-se vigente
na LDB, assim como as Dcnept de
2012, elaboradas em coeréncia com
a primeira. O conteudo dessas Dire-
trizes, juntamente, com o das Diretri-
zes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio (Dcnem), do mesmo ano, se
aproximam da concepcao de Ensi-
no Médio Integrado, aqui, exposta e
conflita com os pressupostos da con-
trarreforma.

Ademais, a carga hordria, prevista
para os cursos de Educacéo Profissio-
nal Técnica de Nivel Médio Integrado
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ao Ensino Médio é de 3000h, 3.100h
ou 3.200h, conforme o numero de
horas indicadas para as habilitacoes
técnicas no Catilogo Nacional de
Cursos Técnicos. Essas incoeréncias
promovem um contexto de indefi-
ni¢cdes normativas e de instabilidade
politicas o qual, também, justifica a
nao observancia a lei.

Avancando, internamente, a lei,
considerando que, em algum mo-
mento, seja inevitavel observa-la, em
relacao as medidas coercitivas que
podem vir, encontramos os disposi-
tivos que podem ser usados para se
evitar o completo desmonte do En-
sino Médio Integrado. Comecemos
pelo artigo 36, da LDB, ja emendado,
o qual dispde sobre a possibilidade
de diferentes arranjos curriculares,
“conforme relevancia do contexto lo-
cal e a possibilidade dos sistemas de
ensino’, na composicdao entre a Base
Nacional Comum Curricular e os iti-
nerarios formativos. Admite-se, ain-
da, sua integracao aos componentes
curriculares da Base Nacional Co-
mum Curricular (BNCC). Finalmente,
mediante disponibilidade de vagas,
o aluno concluinte podera cursar
mais um itinerdrio formativo.

As Instituicbes que tém auto-
nomia dispéem de condi¢bes para
integrar os componentes curricula-

res da BNCC e dos itinerarios, assim
como para garantir vagas a todos os
seus estudantes a fim de cursarem
outro itinerdrio. Feita a integracao
dos componentes, pode-se estender
a carga horaria global do curso para
que o estudante curse, simultanea-
mente, mais de um itinerario. Assim,
o curriculo do Ensino Médio Integra-
do, ainda, que, compulsoriamente,
tenha a formacao basica comum li-
mitada a 1800 horas, poderia chegar
a 3.200 horas; sendo 600 horas consi-
deradas como itinerdrio da Educacao
Profissional pela Lei n° 13.415/2017
(o que as igualariam as escolas das
demais redes) e as demais 800 horas
voltadas para atender as Dcnept vi-
gentes ou a oferta de outro itinera-
rio. Acende-se, assim, uma vela para
cada norma, em nome da formacgao
integrada. Resta saber se esse sera o
pecado fatal ou sua remissao.

CONSIDERACOES FINAIS

A luta pelo Ensino Médio Integra-
do é a luta pelo direito a uma forma-
¢ao humana e plena, tendo o traba-
Iho como principio educativo em um
curriculo centrado nas dimensoes
fundamentais da vida: o trabalho, a
ciéncia e a cultura. Por essa concep-
cao de formacao, o conhecimento
nao &, somente, um insUMoO ou um

instrumento para o desempenho
académico ou profissional. Antes, o
conhecimento resulta da apreensao
da realidade pelos seres humanos,
num processo histoérico em que bus-
camos compreender nossas necessi-
dades e produzir meios para satisfa-
zé-las. Esse é o proprio processo do
trabalho o qual gera conhecimentos
e novos modos de vida. Explica-se,
assim, a unidade entre trabalho, ci-
éncia e cultura que fundamenta a
concepgao do Ensino Médio Integra-
do.

E fundamental saber que o cara-
ter contraditério do trabalho e a sua
relacao com o capital fazem com que
ele seja determinado pelo tempo de
necessidade, mas em busca do tem-
po de liberdade. Na contradicao, a
conquista politica da educacao &,
também, necessidade do capital,
dado o avanco das forcas produti-
vas. No entanto, essas disputas tém
um fundamento filoséfico, pois im-
plicam compreender o ser humano
como capaz de produzir sua existén-
cia pelo desenvolvimento de todas
as suas habilidades. E preciso pensar
qual é o sentido da educacao em
termos da formagao humana, pois
sua relacao, com o trabalho, ndo é sé
instrumental, mas, sim, de realizacao
ontoldgica. Nao desprendamos o
nosso trabalho de nossa concepcao
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de mundo, de homem, de sociedade
e de educacao. Os desafios da forma-
cao, hoje, sao potente para ampliar
as fronteiras que as relagdes sociais
de producao impuseram a classe tra-
balhadora.

Assim, as lutas se travam nos
planos econdmico e politico, mas
também filosoéfico. Nessas lutas, con-
seguimos, em varios momentos da
histéria da educacao brasileira, fazer
do trabalho o polo determinante da
contradicao, conquistando o direito
ao conhecimento pela via escolar.
Conquistamos a possibilidade de
uma formacao integrada de cultura
geral e uma formacao técnica, de su-
peracao da dicotomia entre trabalho
manual e intelectual, entre desenvol-
vimento intelectual e técnico. Hoje,
enfrentamos a contradicao principal
de se ter, mais uma vez, esse direito
limitado ou mesmo impossibilitado.

A atual contrarreforma do Ensi-
no Médio é mais um componente
do movimento austericida lidera-
do pelos que estao no poder e por
aqueles que buscam o consenso
da sociedade civil por artificios mi-
diaticos e ideoldgicos, coordenado
pelo “novo regime fiscal’, introduzi-
do pela Emenda Constitucional n°
95/2016, que se deseja completar
com as reformas trabalhista e da
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previdéncia. Vivemos, nessa contrar-
reforma, a retomada calculada dos
piores aspectos das outras reformas
empreendidas neste pais. Vivemos,
no plano educacional, a violéncia e
o ferimento de morte de um projeto
de formac¢dao humana voltada para a
construcao de outra sociedade. Vol-
ta-se ao século XIX, quando a classe
trabalhadora deveria receber educa-
¢ao somente em doses homeopati-
cas.

Somente, a resisténcia, alimen-
tada por principios éticos-politicos,
e construida pela prdxis social, nos
espacos organizados politicamente,
e, em nossa acao cotidiana, em espe-
cial, como educadores, podera frear
o0 movimento historicamente regres-
sivo. E, nessa praxis, que as institui-
¢Oes seculares se fizeram uma con-
quista e um patriménio social. Nelas,
encontra-se a verdadeira legitimida-
de para se propor e se fazer a politica
educacional brasileira.
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1. HISTORICO DE CONSTRUCAO DA
PROPOSTA

Este artigo relata uma experién-
cia de construcao de um modelo de
integracao curricular a ser aplicado a
modalidade de Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio Integrada ao
Ensino Médio (EMI). Essa experiéncia
ocorreu no campus Sertaozinho do
Instituto Federal de Educacao, Cién-
cia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP),
no periodo de 2014 a 2017, motivada
pela busca de concretizacao do ideal
de um Ensino Médio ética e politica-
mente comprometido com os jovens
que frequentam a educacao publica.

Vale destacar que o campus Ser-
taozinho do IFSP trabalha com a
modalidade EMI desde 2006 e foi a
primeira unidade dessa instituicao a
implanta-la. Ainda que considerada
pela comunidade escolar como uma
experiéncia de sucesso, sentiu-se a
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necessidade de repensa-la, conside-
rando as demandas da ampliacao da
Rede Federal e do proprio campus,
bem como a experiéncia acumulada
com a modalidade.

A Comissao de Estudos para Re-
estruturacao dos Cursos Médios Inte-
grados ao Técnico do campus Sertao-
zinho, como se chamou o grupo de
docentes que conduziu preliminar-
mente o trabalho, iniciou suas ativi-
dades em julho de 2014. Identificou,
logo nas primeiras reunides, a neces-
sidade de pensar a reestruturacao
dos cursos de EMI do campus a par-
tir de um diagnéstico o mais amplo
possivel, a fim de identificar o que
foi bem-sucedido no seu desenvol-
vimento e o que precisaria ser mo-
dificado. O trabalho de diagnéstico
foi executado ao longo do segundo
semestre de 2014 e envolveu os seg-
mentos: estudantil, docente, técnico
-administrativo e de egressos.

Concluida essa etapa, em maio
de 2015, a Comissdao ampliou a parti-
cipagao da comunidade no trabalho
organizacional a partir da inclusao
de membros representantes dos es-
tudantes e dos técnicos-adminis-
trativos. Analisados os resultados
dos diagndsticos, a nova Comissao
constituida ponderou a necessidade
de sua formacao tedrica para funda-
mentar as futuras propostas. Iniciou-
se, assim, um periodo de estudos,
gque compreendeu leitura e discus-
sao de documentos e legislacdo e
participagao em eventos que contri-
buiram para a discussdao do EMI.

Essa etapa de estudos fortaleceu
a comissao na definicdao de concei-
tos a serem compartilhados com a
comunidade escolar e, a partir de
entdo, iniciar a construcao colabora-
tiva da proposta de reestruturacao.
A primeira iniciativa foi apresentar
aos segmentos docente e técnico
-administrativo os conceitos norte-
adores da proposta preliminar. Em
seguida, executou-se uma dinamica
de grupos, na qual os membros ela-
boraram propostas de componentes
curriculares que pudessem compor
o curriculo, a partir do conceito de
integracao e indissociabilidade entre
ciéncia, tecnologia, trabalho e cultu-
ra (BRASIL, 2007).

O trabalho colaborativo contou
com o engajamento do corpo do-
cente, que considerou produtivo e
necessario o trabalho conjunto, a fim
de melhor conhecer as demandas
das varias disciplinas hoje trabalha-
das no EMI.

Ainda durante o processo de
construcao da matriz curricular, a Co-
Missao passou a preocupar-se com
os impactos da implantacao da nova
proposta, que se desenhava ousada.
Entrou em contato, portanto, com
a Pré-reitora de Ensino do IFSP, em
especial com sua Diretoria de Educa-
¢ao Basica para apresentar a propos-
ta e solicitar apoio ao projeto.

A proposta obteve imediato aco-
Ihimento, pois vinha ao encontro das
discussdes e reflexdes acerca do EMI
gue ja ocupavam as ateng¢des da ges-
tao do IFSP. Em 2015, o IFSP promo-
veu diversas acdes que envolviam o
EMI, como: reformulacdo colabora-
tiva da Organizacao Didatica para o
EMI, envio de servidor para oficinas
sobre integracao curricular promo-
vidas pelo CONIF, organizacdao do
Congresso de Educacao Profissional
e Tecnolégica (CONEPT) com o EMI
como tema, fomento a participagao
de servidor no programa Professores
para o Futuro.

Em outubro de 2016, a Diretoria
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de Educacao Basica, em conjunto
com a Comissao, promoveu uma se-
mana de oficinas com a comunidade
escolar do campus Sertaozinho do
IFSP, cujo objetivo era refletir sobre e
pensar solucdes para os desafios es-
truturais para possivel implantacao
da proposta, tais como: infraestru-
tura fisica, impactos sobre sistemas
informatizados, recursos humanos,
organizacao de secretaria escolar,
distribuicao da carga horaria de tra-
balho docente etc.

A publicacao da Medida Provis6-
ria 746/2016, em setembro de 2016,
e 0s cortes orcamentarios, no entan-
to, mudaram o cenério. O IFSP prefe-
riu adotar uma atitude prudente em
relacao a novas propostas, apesar de
promover o edital intitulado “Prati-
cas Pedagdgicas e Curriculos Inova-
dores”, que buscava fomentar novas
ideias a serem implantadas em seus
campi. Internamente no campus, a
comunidade revelou insegurancgas
em relacao a proposta, preocupada
com questoes legais (por um lado) e
com a possibilidade de inviabilizar a
implantacao da proposta, caso nao
viesse o apoio estrutural da reitoria.
A proposta passou a receber forte re-
sisténcia, sobretudo o corpo docente
do campus. Mesmo assim, a Comis-
sao promoveu mais uma atividade
de construcdo colaborativa, na qual
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os docentes, em semana de planeja-
mento pedagdgico, apontaram con-
trapropostas e possiveis solucdes ao
projeto no novo contexto.

2. INTEGRACAO CURRICULAR
ORGANIZADA POR “CELULAS” EM
“TRILHAS FORMATIVAS”

A proposta da Comissao de Estu-
dos, Reestruturacao e Elaboracdo de
PPC do Ensino Médio Integrado do
campus Sertaozinho partiu de dois
guestionamentos fundamentais:
Que tipo de técnico pretendemos
formar com nossos cursos? O que é
integracao curricular e como efetiva
-la nos cursos? Ambas as questodes,
devido a sua complexidade, perma-
necem em debate, pois trazem a tona
construgoes historicas e culturais em
relacao ao ensino profissional técni-
Co, crengas pessoais, debates acerca
de concepc¢bes pedagdgicas, entre
outros.

No entanto, a construgdo foi nor-
teada por alguns principios, que nos
permitiram elaborar uma proposta
que pudesse ajudar a realizar a “ine-
gociavel garantia do direito de todos
a educagado basica” (Ramos, 2010. p.
42). Também nao perdemos de vista
que: “o direito de acesso a educagao
profissional também é um enuncia-

do juridico, além de uma necessi-
dade social incontestavel” (Ramos,
2010. p. 42). Portanto, além de pau-
tada em documentos referenciais’,
a proposta em questao sempre pri-
mou pelo direito a educacao publica
de qualidade, adequada a um proje-
to de ensino médio que integra tra-
balho, ciéncia e cultura no sentido da
formacao unitaria, politécnica e om-
nilateral (MOLL, 2010).

Em primeiro lugar, estamos con-
victos de que se quer formar um
profissional capaz de se inserir no
mercado de trabalho. No entanto,
essa formacao vai muito além de um
atendimento a vagas disponiveis nas
empresas. Apesar de estarmos cien-
tes de que a insercao profissional é
socialmente necessaria a maioria dos
nossos alunos, nao é nosso objetivo
vincular a oferta de formacao profis-
sional as necessidades — voluveis, ha
gue se acrescentar - do mercado. A
finalidade de nossos cursos integra-
dos deve ser a de proporcionar aos
jovens uma formacao global, que o
prepare para o trabalho, para a cida-
dania e para a continuacgao dos estu-
dos e, sobretudo, que coloque Tra-
balho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura
como categorias indissociaveis.

Nessa perspectiva, surge o de-
safio de suplantar a tradicional seg-
mentacao curricular e procurar um
formato que deixe transparecer o
vinculo entre essas categorias. Para
isso, vemos como alternativa que os
professores trabalhem colaborativa-
mente, em componentes curricula-
res que integrem diversas disciplinas
e conteudos do ensino médio e do
ensino profissional. Descrevemos
abaixo alguns pilares que compdem
a proposta:

a) Integralizagcdo: o curso se-
ria integralizado em quatro anos.
Diante da perspectiva de amplia-
¢aoda carga horaria do ensino mé-
dio, consideramos que a concen-
tracao do curso em trés anos viria
obrigar o estudante a permanecer
mais que cinco horas em sala de
aula, tomando espacos que pode-
riam ser usados para desenvolvi-
mento de projetos, para convivén-
cia, para as artes, ou seja, tomaria
um espaco de uso da criatividade,
da pratica da cidadania e da apli-
cacdo dos diversos conhecimen-
tos. A decisdo se pautou também
na percepc¢ao dos alunos egressos
e dos anos finais do EMI atualmen-
te desenvolvidos em Sertaozinho

1 Neste artigo, ndo aprofundaremos a andlise dos documentos que orientaram o trabalho
da Comissao. Porém, a legislacdo e diretrizes curriculares estao implicitas na proposta e

constam nas referéncias deste artigo.
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de que a integralizacdo em qua-
tro anos proporciona maturidade
para o trabalho e para os estudos
no nivel superior.

b) Turno: o curso seria desen-
volvido em turno integral (manha
e tarde). Num dos turnos serao de-
senvolvidos os componentes cur-
riculares obrigatdrios e eletivos.
Em outras palavras, seria um turno
mais voltado para o trabalho em
sala de aula e laboratérios, junto
com os professores. O contraturno
seria dedicado ao desenvolvimen-
to de projetos e suas orientacoes,
aos espacgos de convivéncia e atua-
cao cidada dos estudantes. A orga-
nizacao do horario do contraturno
dependeria dos processos colabo-
rativos e criativos dos professores
no inicio de cada semestre letivo.

c) Periodizagao: o curso seria
desenvolvido em periodos semes-
trais de forma a conferir maior di-
namismo ao desenvolvimento dos
componentes curriculares, bem
como diminuir a quantidade de
componentes curriculares desen-
volvidos por periodo. Os estudan-
tes que participaram da consulta
realizada pela comissao compre-
endem que uma de suas maiores
dificuldades é o grande numero
de componentes curriculares dis-

sociados que compdem a atual
matriz curricular.

d) Ingresso: 0 ingresso no curso
se daria pelos meios reconhecidos
pelo IFSP, tais como o Vestibulinho,
o sorteio e a analise socioecono-
mica. A diferenca estara no fato de
que o candidato nao optard por
um dos cursos disponiveis na oca-
siao do ingresso, e sim ao longo
do curso. Desse modo, o ingresso
seria unico, no Ensino Técnico Inte-
grado ao Ensino Médio.

e) Escolha da habilitacao: a ha-
bilitacdo seria definida ao longo
do curso, por meio da composicao
de carga horaria em componen-
tes curriculares especificos ou que
colaborem com determinada ha-
bilitacao. Em Sertaozinho, as habi-
litacbes possiveis seriam Automa-
¢ao Industrial, Quimica, Mecanica
e Gestao. Haveria componentes
curriculares cuja carga hordria seja
integralmente dedicada a cada
uma dessas habilitagcbes. Outros,
porém, poderiam ter parte de sua
carga horaria contabilizada para
duas ou trés dessas habilitacoes,
de acordo com os conteudos que
seriam desenvolvidos. Este ponto
€ o mais desafiador para concreti-
zacao da proposta, pois depende
de um esforco logistico e conjunto

da equipe gestora, do setor socio-
educativo e de todo o corpo do-
cente.

f) Flexibilizacao curricular (“Tri-
Ihas formativas”): a definicdo da
habilitacao em curso so é possivel
com um curriculo flexivel, que per-
mita ao estudante diversas alter-
nativas formativas. Essas alternati-
vas, ou “trilhas formativas” seriam
representadas pelos componentes
curriculares eletivos, que repre-
sentam escolhas do estudante na
composicao de sua carga hordria.
O curriculo teria um conjunto de
componentes obrigatoérios, que
desenvolveriam  conhecimentos
fundamentais para a formacao ge-
ral e profissional. A carga horaria
necessaria para a formacao do es-
tudante no EMI seria complemen-
tada por disciplinas eletivas, que
teriam por principal objetivo a de-
finicao de sua habilitacao. Porém,
nao ha obrigatoriedade de que
o estudante curse componentes
eletivos de uma unica habilitacao.
Por um lado, ha componentes cur-
riculares eletivos que contariam
carga hordria para mais de uma
habilitagao. Além disso, faz parte
desta proposta a possibilidade de
o estudante personalizar e diversi-
ficar seu itinerario formativo.
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g) Mentoria: a fim de dar apoio
ao estudante em seu percurso por
um curriculo flexivel, é essencial a
figura do mentor, um servidor res-
ponsavel por orientar um grupo
de estudantes ao longo do curso.
Este seria definido no inicio de
cada turma e receberia um grupo
de alunos sobre o qual teria res-
ponsabilidade de acompanhar
até o fim do curso. Essa mentoria
tem os objetivos de orientar a or-
ganizacao dos estudos, orientar as
estratégias de acesso aos servicos
que a instituicao oferta e, em ulti-
ma instancia promover a autono-
mia do aprendiz em suas buscas e
escolhas.

h) Comissao de acompanha-
mento: inspirada no Nucleo Do-
cente Estruturante dos cursos
superiores, a Comissao de Acom-
panhamento teria por finalidade
acompanhar a implantacao do
novo curso EMI, avaliar seu desen-
volvimento e propor alteragoes,
se necessarias. A diferenca entre
o NDE e a Comissao de Acompa-
nhamento é que, enquanto aquele
é composto apenas por docentes,
esta teria representantes de, pelo
menos, trés segmentos: docentes,
técnicos-administrativos (obriga-
tério um pedagogo) e alunos.
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i) Estadgio: como se trata de evi- do mentor e, eventualmente, de-
denciar a formacgdo profissional, senvolver projetos.
o estagio seria obrigatorio para
todas as habilitacbes. Este seria
desenvolvido no minimo de 160
horas em cada habilitacao. Desse
modo, o estudante poderia fazer
mais de um estagio ao longo do
curso, na perspectiva de possibi-
litar uma escolha mais consciente
da habilitacao, bem como para
diversificar seu curriculo. A Comis-
sao ainda estudou a possibilidade
de dispensar o estudante das aulas
por um semestre, a fim de facilitar
a conclusao do estadgio. Durante
esse semestre, o estudante com-
pareceria a escola para receber
orientacao de estagio, orientacao

j) “Células curriculares”: a efeti-
va integracao de disciplinas e co-
nhecimentos é concretizada pela
proposta das “células curriculares”,
que sao componentes curricula-
res complexos, formados de duas
ou mais disciplinas, que coloca
os conteudos a servico do desen-
volvimento de um conhecimento
mais amplo, de um tema gerador,
ou de realizacao de um projeto
que responda as demandas de de-
senvolvimento local. A compreen-
sao do que vem a ser uma “célula
curricular” é facilitada pelo exem-
plo, conforme mostra a Figura 1:

Figura 1 - Célula curricular Processos Industriais Integrados

Conteudo programatico: Estrutura e Composicao Celular, Compo-
nentes celulares, Organizacao dos Micro-organismos, suas funcbes e Me-
tabolismo (Citologia); Sensores, Elementos finais de controle, Controlado-
res logicos programaveis, Linguagens de programacao para CLP, Sistemas
supervisorios (Instrumentacao e Automacao de Processos Industriais); O
trabalho, a economia e a sociedade; Modos de producao; Trabalho e desi-
gualdade social; Novas relacdes de trabalho (Sociologia).

CELULA CURRICULAR: PROCESSOS INDUSTRIAIS INTEGRADOS

Disciplinas envolvidas: Sistemas Microcontrolados, Sociologia, Biologia
e Microbiologia.

Aplicavel a todas as habilitacoes.

2° semestre do Curso

Objetivos: Compreender o conceito sociolégico de trabalho no con-
texto da producao industrial contemporanea; Conhecer os processos de
producao da industria e suas relagdes com o trabalho, a ciéncia e a tecno-
logia; Empregar tecnologias capazes de efetuar o controle e a automacao
de processos industriais; Compreender a estrutura e composicao quimica
celular e os metabolismos de transformacdo energética (respiracao e fer-
mentacao); Conhecer os diferentes tipos celulares e os niveis de organiza-

¢ao dos organismos vivos.
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k) Projetos: ao longo do curso,
o estudante desenvolvera projetos
qgue podem ser de pesquisa (inicia-
cao cientifica), extensao (curso de
extensao - ministrar curso, acao
de extensdo, projeto social etc.)
ou de ensino (monitoria, segun-
do estagio). A escolha do projeto
nao precisa estar vinculada a esco-
Iha da habilitacao, mas devera ter
aplicacdo e ampliacao dos conhe-
cimentos desenvolvidos ao longo
do curso.

I) Avaliacao: antes de tudo, a
avaliacao nessa proposta devera
romper com os modelos tradicio-
nais (provas objetivas e classifica-
torias, em geral). Almeja-se que a
avaliacdo seja processual, formati-
va e ancorada na criatividade e di-
versificacdo. Os modelos avaliati-
vos nao podem estar pré-definidos
nessa proposta, pois dependem
do continuo trabalho colaborativo
nao somente entre os docentes,

como também com o apoio do se-
tor sociopedagdgico e a partir de
didlogo com os estudantes.

3. CONSIDERACOES FUNDAMEN-
TAIS

A importancia de registro e socia-
lizacao desta proposta reside no fato
de ser uma amostra de trabalho de
construcao colaborativo e dialdgico
entre servidores e alunos que repre-
sentam grande parte da comunidade
de uma escola profissional de nivel
médio. O carater ousado e inovador
da proposta nao deixou de atrair
resisténcia, mas também provocar
reflexbes e debates fundamentais a
experiéncia democratica. Concorda-
mMos com a seguinte perspectiva:

As alternativas didaticas de integra-
¢do precisam ser acompanhadas
e avaliadas nos seus propdsitos e
formas de implementacéo. A priori,
nenhuma técnica tem poder magi-
co. Os sujeitos da transformacdo sdo
as pessoas que se encontram envol-
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vidas no processo com suas necessi-
dades, aspiracdes expectativas. Esse
processo, por sua vez, nao é sim-
plesmente técnico, é politico e edu-
cativo, e seu potencial de educar é
tanto maior quanto mais incentivos
se fizer a autorreflexao e autocritica
dos sujeitos por ele responsaveis
(MACHADO, 2010, p.92).

A criacao da proposta aqui re-
gistrada sé foi possivel, pois existi-
ram condicdes efetivas de trabalho,
como espaco para didlogo com os
pares, respaldo de carreira que ga-
rantem dedicacao a pesquisa, ex-
tensao e dedicagdo a construcao do
espaco escolar, tal qual as atividades
de comissoes.

O que se delineia neste texto é
uma resposta aos discursos de que
as novas juventudes almejam uma
profunda transformacao do ensino
médio. Porém, ela também é uma
manifestacdo de resisténcia ao es-
clarecer que para a concretizacao
de uma educacgao publica, gratuita
e de exceléncia é preciso, antes de
tudo, garantir as condi¢cdes objetivas
de trabalho para os que vivenciam
e constroem a escola dentro de um
projeto de formacao integral dos su-
jeitos: uma formacao pautada no res-
peito pela vida, pois nao desarticula
0os conhecimentos necessarios ao
mundo do trabalho daqueles funda-
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mentais a construcao de uma socie-
dade mais justa e plena.
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1. INTRODUCAO

A Finlandia tem se destacado pe-
los seus excelentes indicadores so-
ciais, que incluem posicoes notaveis
em rankings de maior estabilidade
econOémica, maior inova¢ao, me-
nor corrupgao, dentre outros, e um
dos melhores resultados no mundo
quanto ao desempenho educacional
e menor desigualdade entre esco-
las (ITAMARATY, 2016). Este trabalho
tem como objetivo apresentar al-
guns aspectos do sistema educacio-
nal finlandés, especialmente quanto
a organizacao pedagodgica e curricu-
lar do Ensino Médio (General Upper
Secondary School) e da Educacao
Profissional Técnica de nivel médio
(Vocational Upper Secondary School),
de forma a identificar elementos que

possam contribuir para a concretiza-
cao e implementacgdo de um curricu-
lo integrado em escolas do Brasil.

Inicialmente, é importante infor-
mar que as autoras desse trabalho
foram selecionadas para a 32 edicao
do Programa “Professores para o
Futuro” - Vocational Education and
Trainning (VET lll), uma cooperacao
entre a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégi-
ca (RFEPCT) e duas Universidades
Finlandesas (Tampere University of
Applied Sciences — TAMK, e Hédme Uni-
versity of Applied Sciences — HAMK),
guando participaram de capacitagao
in loco na cidade de Tampere - Fin-
landia, no periodo de abril a junho
de 2016. Além da literatura acadé-
mica, esse trabalho considera os re-

1 Por meio da Chamada publica CNPq/SETEC/MEC n° 026/2015.
2 Campi de origem das participantes do VET lll, cujo trabalho final consistiu no relatério téc-
nico Rethinking the curriculum: calling teachers to discuss and propose new perspectives

for the curricular design.
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sultados das atividades desenvolvi-
das na capacitacdao na Finlandia e de
atividades de pesquisa aplicada nos
Instituto Federais de Alagoas (cam-
pus Marechal Deodoro), do Norte de
Minas Gerais (campus Januaria), de
Mato Grosso (campus Varzea Gran-
de), da Paraiba (campus Cabedelo e
campus Cabedelo Centro) e de Sao
Paulo (campus Sertaozinho) .

Segundo, nao se trata simples-
mente de utilizar o modelo finlandés
como uma réplica para o sistema
educacional brasileiro. Até porque,
aspectos culturais, sociais, politicos e
econdmicos podem ser determinan-
tes para os modelos educacionais
de cada pais, ou como afirma Ramos
(2008, p.12): “cada realidade social,
cada povo, tem a sua histéria e a sua
necessidade. Portanto, o que vem
como reforma em nome da tendén-
cia mundial requer muito cuidado”.
Nesse sentido, entendemos que o
modelo educacional finlandés serve
como elemento motivador para ana-
lises de necessidades que se expan-
dem desde o nivel nacional ao local
e, para tanto, podem trazer aplica-
¢Oes praticas para a realidade brasi-
leira.

Nesse ponto, é importante regis-
trar que uma das maiores referéncias
sobre o sistema educacional finlan-

dés, Pasi Sahlberg, aponta que nao
ha uma Unicarazao para o sucesso ou
insucesso de um sistema educacio-
nal; pelo contrério, trata-se de uma
rede interligada de diversos fatores
— educacionais, politicos e culturais,
que funcionam de forma diferente
em diferentes situa¢des. E o autor vai
além, relata que o sistema educacio-
nal finlandés importou muitas ideias,
inspiracoes e inovacoes pedagdgicas
de outros paises, mas o compromis-
so com o “Sonho Finlandés” (Finnish
Dream) — uma excelente escola pu-
blica para toda crianca - levou o pais
a construir o seu préprio sistema
educacional, conhecido como Fin-
nish Way (SAHLBERG, 2015).

Segundo Sahlberg (2015), o Fin-
nish Way preserva o que ha de me-
lhor na tradicao finlandesa (como
confianca —inclusive na politica e nos
servicos publicos, incremento da au-
tonomia, tolerancia a diversidade), e
combina essas boas praticas com as
inovagOes pedagdgicas oriundas de
outras experiéncias internacionais.
Da mesma forma, o autor corrobora
com a afirmacao de Ramos (2008),
quando também orienta que ainda
que haja limites quanto a transferén-
cia do modelo finlandés para outros
paises, algumas licbes basicas po-
dem ser aplicadas a outros sistemas
educacionais: como o fortalecimen-
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to da profissdao docente, a aprendi-
zagem assegurada por um ambiente
sem medo e descontraido e, assim,
um aumento gradual da confianca
nesses Novos sistemas.

Assim, entendemos que o conhe-
cimento do sistema educacional fin-
landés nos permitird analisar fatores
e elementos que contribuem para
torna-lo diferenciado, e ainda que
vinculados a cultura, organizacao so-
cial e politica da Finlandia, tal analise
pode contribuir para uma reflexao e
proposi¢coes quanto ao sistema edu-
cacional Brasileiro, no caso deste tra-
balho, mais especificamente para o
Ensino Médio Integrado. Quem sabe
assim estamos caminhando para
a definicdo de um “jeito brasileiro”
(Brazilian Way), nao no sentido pe-
jorativo em que tal expressao comu-
mente é usada, mas no sentido de
caminharmos em direcao ao projeto
formativo de educacao integrada de-
fendido por grandes estudiosos no
Brasil (a exemplo de Frigotto, Ciavat-
ta e Ramos (2005), Pacheco (2012),
Moura (2016), dentre outros autores
e trabalhos).

2. ASPECTOS DO SISTEMA EDUCA-
CIONAL FINLANDES: 0 QUE PODE-
MOS APRENDER?
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2.1. Foco no mercado de trabalho
X foco nos sujeitos

O Ensino Médio brasileiro possui
uma vinculagao histérica com o mer-
cado de trabalho, seja pela possibili-
dade de se conseguir um emprego
logo apos concluida essa etapa de
ensino, ou pela finalidade de ingres-
so no Ensino Superior (com enfoque
na preparacao para vestibulares e
outros processos seletivos), em que
a formacao nesse nivel esta atrelada
a insercao no mercado de trabalho
(RAMOS, 2008). Seja qual for a pos-
sibilidade, o que Ramos (2008, p. 5)
chama atencéo é que o projeto for-
mativo no Ensino Médio nunca “este-
ve centrado no desenvolvimento do
estudante como sujeito de necessi-
dades, de desejos e de potencialida-

n

des”.

Para além de uma ordem meto-
doldgica ou técnica, Oliveira (2003)
reforca que os problemas da educa-
¢ao também sofrem interferéncias
de elementos da estrutura socioe-
condmica brasileira. Acrescentamos
que nao apenas os problemas, mas
as diretrizes, regulamentacgdes e ou-
tras formas de intervencao, que no
contexto do neoliberalismo - con-
juntura das definicées das politicas
brasileiras, especialmente na déca-
da de 90 - reforcaram o enfoque de

um projeto formativo para o Ensino
Médio e Profissional no Brasil em di-
recao aos interesses do mercado, e
nao do interesse discente. Cenario
este que se fortalece, atualmente,
pela “Reforma do Ensino Médio” (Lei
13.415/2017).

Quanto a Finlandia, numa direcao
contraria, verifica-se que o pais bus-
cou uma outra via para implementar
sua reforma educacional, diferente
de uma reforma ideologicamente
baseada no mercado, segundo Sahl-
berg (2015). O autor complementa
que, ao contrario, a melhor maneira
para se resolverem problemas croni-
cos em muitos sistemas educacionais
nao consiste em se livrar dos conse-
Ihos escolares e recorrer a processos
como privatizacao. E ainda, o sistema
educacional finlandés tem seu enfo-
gue na equidade e cooperacao e nao
na competicao.

Entao a primeira caracteristica
que nos chama atencao no sistema
educacional finlandés refere-se a
universalizacdao da educacao publica,
gratuita e de qualidade para os cida-
daos finlandeses. Visando contextua-
lizar essa conquista, apresentamos a
seguir um historico breve da Finlan-
dia no pds-guerra, que apresenta o
cendrio em que o Finnish Dream foi
concebido.

A Finlandia sofreu mudancas
importantes logo apds a segunda
Guerra Mundial, que impactaram na
sua estrutura politica, social e eco-
noémica. O pais sofreu perdas consi-
derdveis durante sua participagao
na guerra e, por isso, o periodo poés-
guerra foi marcado por instabilidade
politica e transformacao econdmica.
Por outro lado, tal cenario fez emer-
girem novas ideias e politicas sociais,
dentre elas a defesa de uma educa-
¢ao igualitaria. Ou seja, desde entao,
a educacao tornou-se o principal ve-
iculo de transformacao social e eco-
némica no pais (SAHLBERG, 2015).
Na década de 70, pautada pelos va-
lores de equidade e justica social, a
Finlandia implementou seu novo
Comprehensive School (equivalen-
te ao nosso Ensino Fundamental), e
posteriormente o novo Upper Secon-
dary School (equivalente ao nosso
nivel médio) em meados da década
de 80. Um outro elemento importan-
te no cenario finlandés é a mudanca
identitaria na metodologia de ensino
que promoveu o deslocamento ide-
olégico no ensino que centrava-se
no professor para partir do aluno, o
renomado student-centred approach.

Verifica-se, portanto, que a Fin-
landia ndao construiu um novo sis-
tema de ensino “de uma hora pra
outra”. Sahlberg (2015) defende que
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reformas educacionais consistem
num lento e complexo processo. Mas
também ha de se concordar que a re-
alidade cultural, politica, histérica e
social do pais contribuiu para a cons-
trucdao de um projeto educacional
diferenciado, e que provavelmente
nosso contexto politico seja nosso
principal enfrentamento, dentre ou-
tras dimensoes.

A prépria Finlandia também nao
estd isenta da influéncia do “recei-
tuario neoliberal” (como denomi-
na Oliveira, 2003). Moraes (2017,
p.418), fazendo referéncia a Nyysso-
nen (2008), aponta que apesar dos
avancos verificados na Finlandia, “a
globalizacao acelerada e o aumen-
to da competicao econémica e da
mudanc¢a tecnoldgica tém levado a
introducdao de politicas neoliberais
no pais, ‘embora sob a retérica de
manter e salvar o welfare state”. A
diferenca é que, ainda que a compe-
ticdo seja uma defesa por parte de
setores da elite econdmica e alguns
funcionarios do governo, pesquisas
de opiniao publica indicam que mais
de 80% dos finlandeses sao contra-
rios a essa posicao, e o principal, sua
aplicacao depende da “legitimacao
a longo prazo e socializagao concor-
dante” (ANTIKAINEN, 2008, apud MO-
RAES, 2008, p. 419).
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Voltando a realidade brasileira,
por toda essa diferenca que trans-
cende a organizacao pedagogica e
curricular de um sistema educacio-
nal, consideramos que a superagao
desse enfoque nos interesses do
mercado, que imprime profundas
marcas na educacao brasileira, espe-
cialmente de nivel médio, consiste
no maior desafio a ser enfrentado.
O que aprendemos com a Finlandia,
entao? Aprendemos que reformas
importantes podem nascer em mo-
mentos de crise; aprendemos que a
educacao, de fato, é uma importante
via para a transformacao social; que
reformas dessa magnitude podem
levar tempo para serem concreti-
zadas; e que “todos os fatores que
estao por trds do sucesso finlandés
parecem ser o oposto do que toma
lugar nos Estados Unidos e outros lu-
gares do mundo, onde competicao,
responsabilizacao depositada em
testes, padronizacdo e privatizacao
parecem dominar” (SAHLBERG, 2015,
p.14).

Por tudo isso, entendemos que
a escola é um espac¢o de importante
contribuicdo para a transformacao
social, numa relacao dialética, ja que
também estd a servico das classes
dominantes e do capital (ASBAHR;
SANCHES, 2006). Nesse enfrenta-
mento, o ensino integrado ocupa

um lugar de destaque, pois “é aquele
possivel e necessario em uma reali-
dade conjunturalmente desfavoravel
(...), mas que potencialize mudancas
para, superando-se essa conjuntura,
constituir-se em uma educacao que
contenha elementos de uma socie-
dade justa” (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2005, p. 44).

2.2. Construindo “trilhas forma-
tivas”: uma possibilidade para o
curriculo integrado

A nocao de curriculo integrado,
segundo Ramos (2008), pode reme-
ter a trés dimensoes especificas, mas
complementares entre si. A primei-
ra delas se refere a forma de oferta
de Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio, sendo os cursos Técni-
cos Integrados ao Ensino Médio por
meio de matricula e projeto peda-
gdgico unicos, 0 que nao garante,
necessariamente, que a segunda e a
terceira dimensao da integracao se-
jam de fato vislumbradas pela orga-
nizacdo pedagodgica e curricular do
curso. Isso porque a segunda dimen-
sdo se refere ao projeto de sociedade
que buscamos construir por meio de
um processo educativo que integre
ciéncia, trabalho e cultura nos pla-
nos de formacao geral e profissional
(RAMOS, 2005). Nessa perspectiva,

a formacgao profissional se opde ao
direcionamento restrito aos interes-
ses do mercado. Quanto a terceira
dimensdo, trata-se da organizagao
de um curriculo interdisciplinar, que
possibilite aos estudantes apreende-
rem o conhecimento na sua totali-
dade e na sua relacdo com o mundo
real, o que pode ser, por exemplo,
pela integracao entre conteudos e
disciplinas. Assim, como afirma Ra-
mos “o curriculo integrado organi-
za o conhecimento e desenvolve o
processo de ensino-aprendizagem
de forma que os conceitos sejam
apreendidos como sistema de rela-
¢Oes de uma totalidade concreta que
se pretende explicar/compreender”
(RAMOS, 2005, p.116).

Voltando agora a realidade da
Finlandia, um curriculo integrado,
nessa perspectiva, une trés conceitos
basilares na concepcao finlandesa de
educacao: o saber (aqui fazendo re-
feréncia ao conhecimento tedrico); o
fazer (o conhecimento pratico e sua
aplicabilidade); e o ser (concentran-
do-se essencialmente na perspecti-
va que coloca o aluno no centro da
aprendizagem e promove a uniao
entre teoria e pratica).

Apresentamos a seguir algumas
caracteristicas do Ensino de nivel
Médio no pais que serve de inspira-
¢ao para esta proposta.
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Ao concluir o equivalente ao nos-
so Ensino Fundamental, também
com duracao de 09 (nove) anos, o
estudante finlandés tem trés op¢des:
cursar um 10° ano opcional, a fim de
reforcar alguns contelidos ou mes-
mo definir melhor suas escolhas a
partir de entdao, sendo um momen-
to em que muitas escolas oferecem
ainda a oportunidade de 'testar' suas
habilidades ocupacionais, por meio
da experiéncia de trabalho em trés
locais a escolha do estudante duran-
te o periodo letivo do 10°ano. A cada
trés meses, o estudante seleciona
um local para 'trabalhar' e se integrar
ao mundo do trabalho, essa oportu-
nidade é chamada de Joppo Class; ou
optar entre o Ensino Médio Regular
ou ao equivalente ao nosso Ensino
Médio integrado a Educacdo Profis-
sional (Vocational Upper Secondary
School), ambos com possibilidades
de ingresso no Ensino Superior, seja
qual for a modalidade do curso.

Antes mesmo de detalhar cada
uma dessas opgoes, adiantamos
que o percentual de estudante que
ingressa no Vocational Upper Se-
condary School foi consideravel em
2012, com 41,5% das matriculas no
Vocational e 50% no Ensino Médio
regular (SAHLBERG, 2015). Isso se
deve ao alto investimento de recur-
sos publico nessa modalidade de en-
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sino, conferindo excelente qualidade
aos cursos de Educacao Profissional
(MORAES, 2017), dentre outros fa-
tores, como os apontados por Sahl-
berg (2015): a Educacao Profissional
no pais tem um curriculo de orienta-
¢ao geral (a formacao propedéutica
é integrada a formacao profissional)
e também pelas muitas oportunida-
des para se continuar os estudos em
nivel Superior apés a formacao de ni-
vel Médio.

Aos estudantes adultos, que in-
gressaram no mercado de trabalho
sem ter concluido seus estudos de
nivel Médio, é possivel ingressar na
Educacao Profissional e nesse pro-
cesso se submeter a avaliacao das
competéncias desenvolvidas, con-
forme diretrizes e indicadores para
essa avaliacao. Cursos de Educacao
Profissional especificos para o pu-
blico adulto que deseja se qualificar
também sao ofertados no pais.

Especificamente sobre os cursos
regulares e profissionais de nivel
Médio, uma caracteristica marcan-
te refere-se a autonomia conferida
aos alunos no planejamento do seu
percurso formativo. Ressaltamos que
tal caracteristica, diferentemente
das previsoes da Reforma do Ensino
Médio no Brasil, ndo se refere a su-
pressao de conteudos/disciplinas e

especializacao precoce em determi-
nadas areas do conhecimento. Pelo
contrario, o sistema educacional fin-
landés é regulamentado por diretri-
zes e outras normativas construidas
coletivamente e por ampla represen-
tacao, que tém como foco a garantia
da equidade e qualidade do ensino.
Assim, tanto o Ensino Médio regular
guanto o Profissional possuem dire-
trizes pré-estabelecidas, que garan-
tem a todos estudantes o acesso ao
conhecimento geral e profissional, se
for o caso; a0 mesmo tempo em que
respeita a autonomia das escolas e
os professores na organizacao dos
seus espacos pedagdgicos.

O curriculo é organizado em mé-
dulos de curta duragao (em torno de
6 ou 7 semanas, sendo 5 periodos por
ano), mas com carga horaria semanal
concentrada (de 6 aulas semanais
para cada modulo, por exemplo), o
que faz com que os estudantes te-
nham que gerenciar, a cada periodo
do ano letivo, em torno de cinco a
sete mddulos, conferindo maior de-
dicacdo e qualidade dos estudos de
cada aluno e de sua relagao com os
professores.

Vamos ilustrar com um exemplo:
a disciplina de Histéria pode ser divi-
dida em 04 modulos (cada um com
inicio e duracao dentro daquele peri-

odo escolar de 6 a 7 semanas, depen-
dendo da escola). Entdao teremos His-
toria |, Historia ll, Historia lll e Historia
IV. Esses modulos, obrigatoérios para
os estudantes, devem ser cursados
durante os trés anos de curso, nos
periodos identificados em cada um
deles, ou seja, cada estudante orga-
niza sua “trilha formativa” (BARBOSA
etal, 2016) personalizada, seja no En-
sino Médio regular ou Profissional. E
mais, caso determinado aluno tenha
interesse em se especializar em His-
téria, pode cumprir médulos extras
de especializacao nessa area dentro
do percentual da carga horaria des-
tinado a esse fim e em acordo com a
sua disponibilidade de horario livre.

Em relagao ao curriculo da Voca-
tional Upper Secondary School, o es-
tudante deve cumprir unidades refe-
rentes a formacao profissional, outras
referentes a formacao propedéutica,
unidades optativas complementa-
res e eletivas (em outras instituicoes,
por exemplo). Além disso, um des-
taque nessa modalidade de ensino
se refere a articulagdo com o setor
produtivo, ja que os estudantes po-
dem cumprir parte do seu curriculo
diretamente nas empresas e/ou ser-
vicos e ainda tém que cumprir pelo
menos 06 meses de estagio, dentre
outras atividades que fortalecem o
vinculo entre a formacao académica,
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0 processo produtivo e o mundo do
trabalho.

Entdo, o que podemos aprender
com a Finlandia? O modelo finlandés
apresenta importantes premissas
gue vao ao encontro do projeto de
formacao inerente ao curriculo in-
tegrado. Duas delas merecem espe-
cial atencao nessa discussao: menos
classes centradas no ensino e no pro-
fessor e maior foco nas habilidades
sociais, empatia e lideranca (SAHL-
BERG, 2015). O autor explica que na
Finlandia o ensino caminha em dire-
¢ao contrdria ao tradicional. Ele afir-
ma, ainda, que ensinar menos pode
levar os estudantes a aprenderem
mais. Parece contraditério, mas o que
o autor quer dizer é que outras possi-
bilidades de organizacao curricular e
estratégias de ensino, centradas nos
estudantes, podem contribuir para
uma melhor e diferenciada aprendi-
zagem. Sahlberg (2015) explica que,
alocando menos tempo as discipli-
nas convencionais e mais tempo aos
temas integrados, projetos e outras
atividades, considerando os interes-
ses e demandas das comunidades
locais e planos individuais de apren-
dizagem dos alunos, haveria tempo
para que estes se engajassem em
projetos, oficinas e outras atividades
de significado pessoal.
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Essas questoes nos fazem pensar
sobre o Ensino Médio Integrado no
Brasil. Primeiramente, em um pro-
blema enfrentado por muitas ins-
tituicdes de ensino, que se refere a
consideravel carga horéria e quanti-
dade de disciplinas semanais que os
alunos precisam gerenciar: imagine-
mos a quantidade de trabalhos, exer-
cicios, provas, aulas diarias, que, mui-
tas vezes, impossibilitam aos alunos
participar de outras atividades cul-
turais, sociais e académicas, na pro-
pria instituicdo de ensino ou nio. E
importante ressaltar que a participa-
¢ao em atividades culturais, sociais
e ludicas representa um elemento
essencial na formacao do cidadao e
seu bem-estar; logo se o estudante
fica impossibilitado de atender a de-
mandas individuais ou coletivas, sua
disposicao fisica e mental pode ser
comprometida.

Imaginemos quantas disciplinas,
nessa organizacao tradicional, pos-
suem apenas 01 ou 02 aulas sema-
nais, além do qué, quando coincidem
seu dia de aula com algum feriado,
estudantes costumam passar 15 dias
ou mais sem contato com a discipli-
na e com o docente. Imaginemos
quantos conteudos sao trabalhados
por docentes diferentes em discipli-
nas diferentes, sem nenhum dialogo,
articulacdo ou integracao, mesmo

havendo conexdes interdisciplinares
de aplicacdo pratica entre elas.

Imaginemos quantos estudantes
sdo reprovados em uma, duas, trés,
talvez até mais disciplinas, mas aca-
bam repetindo toda a série escolar
porque a “grade” de disciplinas e ho-
rarios é fechada e ndo permite que
os estudantes adequem possiveis
dependéncias. E até mesmo a inser-
cao de disciplinas de 'dependéncia’
somente pode ser realizada em ano
posterior a reprovacgao do aluno, fato
que por si s6 pode gerar inumeras di-
ficuldades como mudanca de docen-
te - o que implica diferente estilo de
ensino, auséncia do docente no ho-
rario da 'dependéncia” - o que pode
alongar ainda mais o processo de re-
cuperacao do conhecimento, exces-
so de disciplinas, auséncia de horario
disponivel do discente em virtude
de participacao em estagio, s6 para
enumerar algumas dificuldades.

Essas reflexdes sao importantes
para que algumas possibilidades,
construidas a partir de elementos
do sistema educacional finlandés,
possam ser apresentadas a partir de
agora. Barbosa et al. (2016), em do-
cumento que propde diretrizes para
um curriculo inovador para o Ensino
Médio Integrado, apds um ciclo de
discussdes com grupos de trabalho

formados em 05 Institutos Federais
(IFAL, IFNMG, IFMT, IFPB e IFSP), indi-
cam as possibilidades que veremos
adiante.

Organizacao do curriculo em pe-
riodos de curta duracao, ao invés de
periodos anuais (por exemplo: 10 ou
20 semanas). Os conteudos seriam
organizados em unidades curricula-
res e nao em disciplinas, de acordo
com temas ou eixos geradores, que
podem ser desenvolvidos por mais
de um professor, se for o caso, pos-
sibilitando o ensino em equipe inter/
multidisciplinar, estratégia que apre-
senta multiplas vantagens para to-
dos os atores do processo de ensino
e aprendizagem. Por exemplo: uma
unidade curricular poderia ser cha-
mada de “Tragédias Ambientais Bra-
sileiras”, em que conhecimentos de
diversas areas se articulam na defi-
nicao, pesquisa e analise das ativida-
des, problemas ou projetos propos-
tos. Ou uma unidade de “Geometria
Espacial’, ou quem sabe, “Fundamen-
tos de Genética aplicados a Zootec-
nia”. Uma orientacao importante se
refere ao fato de que a construcao
dos projetos pedagdgicos é tarefa
de cada instituicao, preferencialmen-
te de forma coletiva, envolvendo a
comunidade escolar, comunidade
externa e partindo da analise do pro-
cesso de produgao e suas multiplas
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dimensodes (Fisico-ambiental, econ6-
mico-produtiva, técnico-organiza-
cional e socio-historica cultural (RA-
MQS, 2008)).

Em cada periodo de curta dura-
cao, recomenda-se que as unidades
curriculares tenham uma carga ho-
raria semanal robusta, de forma a
possibilitar maior qualidade, diversi-
ficacao das atividades e um menor
numero de unidades a serem cursa-
das pelos estudantes em cada perio-
do, por exemplo: num periodo de 10
semanas - ou 50 dias letivos - as uni-
dades poderiam ter uma carga hora-
ria semanal de seis aulas semanais, o
que corresponde a 60 horas/aulas. A
fim de integralizar a carga hordria to-
tal prevista para o curso, a exemplo
daquele cuja carga horaria minima
no catalogo Nacional de Cursos Téc-
nicos seja de 1220 horas, num Ensi-
no Médio Integrado de 03 anos os
estudantes deveriam cumprir de 05
a 07 unidades curriculares por perio-
do. J4 num curso de 04 anos, seriam
04 a 06 unidades por periodo. Nesse
formato, o minimo de unidades cur-
riculares para integralizacdo seria de
64, sendo que o projeto pedagdgico
poderia definir, desse montante, um
percentual de optativas, com a finali-
dade de aprofundar conhecimentos
nas areas escolhidas pelos estudan-
tes.
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Assim como na Finlandia, cabe-
ria aos estudantes definir quais uni-
dades curriculares seriam cursadas
em cada periodo. Para tanto, o pro-
jeto pedagogico pode estabelecer
alguns requisitos para essa escolha,
por exemplo, “Matematica Basica”
poderia ser pré-requisito para se cur-
sar outras unidades com enfoque
na Matematica. Deve-se ter cuidado
para nao fixar requisitos desneces-
sarios, engessando as possibilidades
de escolha dos estudantes.

Esse processo, que Barbosa et al
(2016) denominam de “Trilha For-
mativa” se apoia no fortalecimento
da autonomia do aluno, bem como
reconhece que cada estudante tem
suas individualidades, mesmo em
um processo que preza pelo desen-
volvimento de habilidades sociais,
estas ultimas podendo ser desen-
volvidas e otimizadas por meio de
projetos integradores previamen-
te elencados ou previstos no Plano
de Curso ou Projeto Pedagogico de
Curso (PPC). Além disso, as autoras
destacam a importancia da figura
de um profissional conselheiro, que
acompanhe o processo de escolha,
planejamento da Trilha Formativa e
outras questdes relativas ao ensino e
aprendizagem dos alunos.

Tal organizacao permitiria que os
estudantes, quando ndo atingirem

0s requisitos minimos para aprova-
¢ao na(s) unidade(s) curricular(es),
tenham maior tempo para estudos
de recuperagao (inclusive antes do
final do ano, ja que a progressao nao
estaria mais atrelada a um conjunto
de disciplinas), e mesmo que nao
aprovados nas atividades de recupe-
racao, cabera aos estudantes cursar
apenas a(s) unidade(s) curricular(es)
novamente, em algum momento do
seu percurso formativo, ndo sendo
mais necessario que estudantes re-
pitam toda uma série escolar, o que
podera contribuir consideravelmen-
te para diminuir os indices de reten-
¢ao e evasao.

Por fim, o planejamento da “Tri-
Iha Formativa” pode ser feito como
previsao geral no inicio do curso,
mas pode ser alterado sempre que
houver necessidade e mudanca dos
interesses dos alunos. Na verdade, é
essencial que o planejamento seja
revisado no inicio de cada periodo,
pois sabemos que ao tomar conhe-
cimento e experimentar outras disci-
plinas os alunos podem desenvolver
Nnovos interesses e ajustar suas esco-
Ihas pessoais o que, eventualmente,
poderd levar as escolhas profissio-
nais. Além disso, essa organizacao
por unidades permite que estudan-
tes tenham, na maioria dos periodos
cursados, espaco no horario sema-

nal para participar de atividades de
seu interesse pessoal e profissional,
elementos ja mencionados anterior-
mente e que sao imprescindiveis
para a manutencao do bem-estar fi-
sico e mental discente, quica docen-
te, do mesmo modo. Verifica-se que
num curso de quatro anos esse “tem-
po livre” é ainda maior, e mesmo que
o tempo minimo de integralizacao
seja estipulado em trés anos, caso o
estudante tenha que cursar unida-
des curriculares pendentes apds esse
periodo (ainda que nao seja durante
todo um ano), nao se trata de um
ano adicional por reprovacao, mas
do cumprimento de um percurso em
que o préprio estudante foi protago-
nista na construcao.

A seqguir, algumas informacoes
importantes sobre a atuagcao do “pro-
fessor conselheiro” (career guidance
and counseling) e sua conexao com a
aprendizagem centrada no aluno.

2.3. Professor Conselheiro: figura
central no modelo finlandés

Ha uma pergunta que necessi-
tamos fazer inicialmente: é permiti-
do aos estudantes de Ensino Médio
regular e integrado - e eles sao en-
corajados a - tomar decisdes sobre
sua trajetéria de aprendizagem? A
grosso modo podemos inferir que
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racional e friamente analisando, a re-
alidade brasileira fomenta e estimula
um perfil de estudante dependente
e sem possibilidade de decidir sobre
seus proprios passos académicos
no tocante a selecao de disciplina
e quando deve ser estudada. Grifa-
mos o termo possibilidade, ja que
essa realidade é modificada quando
o estudante adentra o universo do
Ensino Superior, que nao é alvo des-
ta proposta. Entao, como solucionar
essa questao perene da Educacao de
nivel Médio e Integrada brasileira?

A autonomia do estudante anda
de maos dadas com a sua motiva-
¢ao para executar as atividades, se-
jam pessoais ou profissionais, estas
ultimas relacionadas ao ambiente
de ensino e aprendizagem. Assim, é
necessario implementar um curricu-
lo que esteja centrado no estudante.
O Professor Conselheiro figura como
uma dessas estratégias, ja que para a
realidade brasileira representa uma
mudanca ideoldgica e pedagodgica
na Educacao.

O Professor Conselheiro orbita
a légica de um coach, libertando o
individuo que leciona do 'papel' de
professor per se, daquele que domi-
na todo o conteudo e decisdo, para
se tornar aquele que age como um
guia, um facilitador na tomada de
decisao e que sabe quebrar o ciclo de
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dominacao da abordagem centrada
no professor, transferindo o centro
para o aluno. No sistema educacio-
nal finlandés, o Professor Conselhei-
ro esta presente desde o Ensino Ba-
sico (SALHBERG, 2015) e prepara o
terreno para o Ensino Médio e para
o mundo do trabalho, o que, conse-
guentemente, contribui para a for-
macao de um cidadao auténomo.

Em esséncia, o Professor Conse-
Iheiro possibilita o exercicio da fle-
xibilidade curricular no que tange o
planejamento das atividades e uni-
dades curriculares que o discente
deseja cursar, dentro do periodo e
do espaco alocados por ele, em um
universo que combina escolas, aulas,
professores, estudantes, escolhas, li-
berdade e autonomia na promocao
do desenvolvimento cognitivo dis-
cente (SALHBERG, 2015). E s s e
exercicio de autonomia, é impor-
tante reforcar, ocorre em um mo-
mento colaborativo entre discente
e docente, durante encontros perio-
dicos, que podem ser individuais ou
em pequenos grupos de discussao,
momentos em que as duvidas, aspi-
racoes e desejos sao explorados de
modo que o aluno seja o protagonis-
ta da sua decisao.

Mas entdao quem pode exercer
esse oficio? O Professor Conselheiro
ird assessorar o estudante naoapenas

em termos de questdes educacionais
como também as profissionais, como
ja foi mencionado, podendo ain-
da indicar outros profissionais caso
perceba necessidades de aconselha-
mento pessoal. Para tanto, Barbosa
et al (2016) pesquisaram em seus ci-
clos de discussao e concluiram que,
para se tornar um, o professor ou ser-
vidor publico que trabalha na escola
ou Instituicao de ensino deve passar
por um treinamento apropriado para
desenvolver habilidades de escuta
e orientacao em conformidade com
as competéncias e necessidades dis-
centes, apenas para elencar algumas
caracteristicas essenciais.

Além disso, o servidor deve estar
ciente do curriculo com que traba-
Iha e ser empatico com a comunida-
de escolar e a familia. O treinamen-
to deve ser organizado e oferecido
pela instituicao de ensino e aberto a
qualquer servidor que desejar fazer
parte. O perfil e os campos de atua-
cao do Professor Conselheiro devem
fazer parte de uma construcao cole-
tiva com todos os atores que fazem
parte do ambiente de ensino-apren-
dizagem em cada localidade e con-
siderando as necessidades nacionais,
locais e suas idiossincrasias.

Alguns dos campi apontaram
que ja langcam mao de estratégia se-

melhante por meio do Professor-Tu-
tor que é alocado para uma turma
e, usualmente, auxilia essa turma ou
discente individualmente a resolver
questodes relativas as habilidades de
aprendizagem, expectativas profis-
sionais, dificuldades - académicas ou
nao, auséncias, assisténcia social e
financeira, momentos em que o Pro-
fessor-Tutor ira transferir o seu auxilio
para os departamentos competentes
(BARBOSA et al., 2016).

A funcao, como ja elencado ante-
riormente, seria promover a reflexao
colaborativa e com base nas neces-
sidades discentes sem apontar o
caminho, mas deixando sempre a li-
berdade de acao discente na tomada
de decisao. O pontapé inicial seria o
desenho da “Trilha formativa” do dis-
cente, auxiliando-o na escolha das
unidades, dos horarios, espacos de
estudo e de realizacao de tarefas de
casa, individuais e em grupo. Apos a
conclusao dessa fase, ficariam esta-
belecidos encontros para avaliacao
da “Trilha” selecionada, o que pode-
ria incorrer em uma modificagdo ou
manutencao das escolhas realizadas.
Ao final do ano, mais um encontro te-
ria a “Trilha” como elemento de pau-
ta para uma avaliacao das escolhas
e ja potencial selecao das proximas
disciplinas ou elementos curriculares
para 0s anos seguintes.
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Além desses momentos essen-
Ciais para a definicdo do que sera
estudado, ao longo do ano letivo,
professor e alunos se encontrariam
ainda para refletir e deliberar sobre
questodes relativas as aspiracdes pro-
fissionais, pessoais e relacdes inter-
pessoais no ambiente escolar e até
extraescolar. A atuacao do Professor
Conselheiro, orientagdes quanto ao
atendimento, numero de alunos e
atividades seriam definidas em cada
instituicdo de ensino, em consonan-
cia com o projeto educativo estabe-
lecido.

3. CONSIDERACOES FINAIS

A conclusao desse trabalho ndo
poderia deixar de iniciar com a reto-
mada da pergunta: o que podemos
aprender com a Finlandia? Sem des-
considerar os aspectos econémicos,
sociais e culturais de cada pais; sem
desconsiderar as comparacbes em
relacao a area e ao tamanho da po-
pulacao da Finlandia e Brasil - muitas
vezes utilizadas como justificativas
para nao apropriacao de alguns ele-
mentos do primeiro - podemos afir-
mar que muitos sdao os enfrentamen-
tos nos planos politico, econémico e
social em nosso pais.

Entretanto, considerando o curri-
culo integrado na sua dimensao de
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projeto educativo emancipatorio,
centrado no desenvolvimento do
estudante como sujeito de necessi-
dades, de desejos e potencialidades
(RAMOQOS, 2008), entendemos que a
propria escola se constitui em um es-
paco privilegiado para assumir esse
desafio. Bastante enfatizado nesse
trabalho, verifica-se que o curriculo
integrado demanda que os fené-
menos e conhecimentos sejam pro-
blematizados em suas mais variadas
perspectivas e dimensbes, o que
também requer uma abordagem
metodolégica coerente com esse di-
recionamento. Em sintese, é necessa-
rio que o curriculo seja, de fato, inte-
grado, no seu sentido mais profundo
e diante das necessidades relatadas
nesta analise.

Para tanto, podemos buscar na
Finlandia elementos do processo
educativo que contribuem para essa
formacao, como aprendizagem cen-
trada no estudante, desenvolvimen-
to de habilidades sociais, autonomia,
cooperacao e enfoque nos sujeitos
com equidade. Além disso, o dese-
nho curricular e sua implementacao
apresentam possibilidades de apli-
cacao no sistema educacional brasi-
leiro, com suas devidas adaptacoes,
de forma a promover uma formacgao
mais préoxima daquela desejada e
discutida pelas referéncias em curri-

culo integrado no Brasil. Verifica-se,
ainda, que a figura do Professor Con-
selheiro é central nesse processo.

As orientagOes construidas coleti-
vamente por profissionais dos cinco
Institutos Federais e apresentadas
neste trabalho (BARBOSA et al., 2016)
confirmam essas possibilidades, ain-
da que nao tenham sido aplicadas
na pratica, até o momento. O que se
pretende dizer com essa afirmacao
é que a construcao de tais diretrizes
indica uma possibilidade de mudan-
¢a, algo como um “ponto de partida”
para os enfrentamentos que virao.
Isso porque nao restam duvidas
quanto a existéncia de profissionais
dispostos a refletir, discutir, propor
e implementar; e, nesse movimen-
to, experiéncias como a da Finlandia
podem nos indicar possibilidades de
acoes.
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PROJETOS DE REFORMULACAO DO ENSINO MEDIO E
INTER-RELACOES COM A EDUCACAO PROFISSIONAL:
(IM)POSSIBILIDADES DO ENSINO MEDIO INTEGRADO

1. INTRODUCAO

Neste texto, propomo-nos a
discutir as relacbes que vao se en-
tretecendo entre projetos de refor-
mulagdao do Ensino Médio (EM) e
propostas para a Educacao Profissio-
nal Técnica de Nivel Médio (EPTNM),
considerando o marco legal da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), Lei n° 9.394/1996. A intencao
é problematizar, em um cenario de
disputas em torno da ultima etapa
da Educacgao Basica, as (im)possibili-
dades de realizacao do Ensino Médio
Integrado.

A LDB estabelece que o Ensino
Médio faz parte da Educacao Basica,
0 que avan¢a no reconhecimento
do direito a ele, ainda que esta eta-
pa nao tenha se tornado obrigatéria.
Recentemente, pela EC 59/2009, esta
etapa torna-se obrigatéria para a fai-
xa etdria dos 15 aos 17 anos, fase que
corresponderia ao Ensino Médio, nao
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fossem as desigualdades de acesso a
escola, os itinerarios descontinuos e
as distor¢des no ambito do sistema
educacional.

O Ensino Médio brasileiro conta,
de acordo com o Censo da Educa-
¢cao Basica de 2016, com 8.076.150
matriculas. Segundo a Pnad (2013),
a populacao de 15 a 17 anos era de
10.424.700. Destes, 5.451.576 esta-
vam matriculados no Ensino Médio,
valor préximo, portanto, dos 50%. O
numero de matriculados no Ensino
Médio, modalidade EJA, nessa idade
era de 20.356 pessoas (0,2% da fai-
xa etaria). Dessa faixa etaria, estava
matriculado, em qualquer um dos
niveis ou etapas de escolaridade, um
total de 84,3% da populacao. Estava
sem estudar e ndo havia concluido o
Ensino Médio um total de 1.578.562
jovens entre 15 e 17 anos, o que cor-
responde a 15,7% das pessoas dessa
idade.
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Nesse contexto, vale ressaltar
qgue o pais assistiu a um crescimen-
to vertiginoso da matricula de estu-
dantes no Ensino Médio em periodo
recente: de 3.772.330 em 1991 para
9.169.357 em 2004, considerando to-
das as faixas etarias. Desde entao, ve-
rifica-se uma estagnacao ou decrés-
cimo entre 2005 e 2016, ainda que,
conforme disposto na Constituicao
Federal, nenhum jovem entre 15e 17
anos poderia estar fora da escola.

E por esta razdo que a meta 3
(trés) do Plano Nacional de Educa-
¢ao, aprovado em 2014, estabelece:
“universalizar, até 2016, o atendi-
mento escolar para toda a populacao
de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos
e elevar, até o final do periodo de vi-
géncia (2014), a taxa liquida de ma-
triculas no Ensino Médio para 85%
(oitenta e cinco por cento).” (BRASIL,
Lei n° 13.005/2014). A taxa liquida
atual é de aproximadamente 50%.

Esse cenario de expansao da ma-
tricula, bem como a faixa etdria que
se tornou obrigatdria, trouxe, para
o centro das discussées, qual for-
macao se estara oferecendo para os
jovens (e adultos) que frequentam e
que ainda irao adentrar a ultima eta-
pa da Educacao Basica, o que torna
relevante que nos ocupemos dos
projetos de reformulacao que tém
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sido aventados por diversos atores,
dos poderes executivo e legislativo a
propostas protagonizadas por vozes
do empresariado nacional, passan-
do por movimentos sociais ligados a
educacao e a definicao de suas poli-
ticas.

J& no periodo imediatamente
apos ter sido sancionada a Lei n°
9.394/1996, em atendimento ao que
determina seu artigo 26, o Conselho
Nacional de Educacao (CNE) deu ini-
cio a elaboracao das Diretrizes Cur-
riculares Nacionais para as etapas e
modalidades da Educacdao Basica.
Desde entao, sao varias as iniciativas
de reformulacdo do EM e todas elas,
em maior ou menor grau, se entre-
cruzam com propostas de mudancas
também na Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio.

O presente artigo se propde a
evidenciar estas inter-relacées e con-
sidera, para isso, quatro momentos.
O primeiro se situa no imediato pds
-LDB quando das primeiras Diretrizes
Curriculares Nacionais para o EM e
para a EPTNM exaradas pelo CNE; o
segundo se inicia em 2003, quando
da mudanca de governo que anun-
ciava novos rumos para a educagao
e culmina com a producao de outras
DCN, em substituicao as anteriores.
Evidenciamos, entdo, um terceiro

momento, em que se vé exacerbada
a disputa em torno dos projetos para
o EM e para a EPTNM, explicitada na
iniciativa da Camara dos Deputados
com vistas a alterar a LDB por meio
do Projeto de Lei n° 6.840/2013. Por
fim, nos referimos a reforma do Ensi-
no Médio iniciada com a Medida Pro-
visoria n° 746/2016, aprovada como
Lei n° 13.415/2017, e que traz graves
implicacbes seja para o EM, seja para
a EPTNM. Para esta, a reforma em
curso significa a inviabilizacao pla-
nejada da continuidade da oferta do
Ensino Médio Integrado.

2ALDBDE 1996 E AS DCN DE 1998
E1999

O artigo 26 da Lei n° 9.394/1996
prescreve a composicao do curriculo
por meio de uma base comum nacio-
nal e de uma parte diversificada. A
complementacao e o detalhamento
dessas prescricbes encontram-se nas
Diretrizes Curriculares Nacionais for-
muladas pelo Conselho Nacional de
Educacéo. Do que afirma a LDB para
o0 EM e para a EPTNM, destacamos a
configuragdo da Educacao Profissio-
nal como modalidade de oferta, ain-
da que o art. 35 afirme que:

Il - a preparacdo basica para o traba-
Iho e a cidadania do educando, para

continuar aprendendo, de modo a
ser capaz de se adaptar com flexibi-

lidade a novas condi¢des de ocupa-
¢do ou aperfeicoamento posterio-
res; [...]

IV - a compreensao dos fundamen-
tos cientifico-tecnolégicos dos pro-
cessos produtivos, relacionando a
teoria com a prética, no ensino de
cada disciplina.

No art. 36, sobre a organizacao
curricular, a LDB propde:

O curriculo do Ensino Médio obser-
vara o disposto na Secao | deste ca-
pitulo e as seguintes diretrizes:

| - destacard a educacdo tecno-
l6gica bdsica, a compreensdo do
significado da ciéncia, das letras e
das artes; o processo historico de
transformacdo da sociedade e da
cultura; a lingua portuguesa como
instrumento de comunicacao, aces-
so ao conhecimento e exercicio da
cidadania;

Il - adotard metodologias de ensino
e de avaliacdo que estimulem a ini-
ciativa dos estudantes;

| - dominio dos principios cientifi-
cos e tecnolégicos que presidem a
producdao moderna;

§ 2° — O Ensino Médio, atendida a
formacdo geral do educando, po-
derd prepara-lo para o exercicio de
profissdes técnicas.

§ 4° — A preparacdo geral para o
trabalho e, facultativamente, a ha-
bilitacdo profissional, poderdao ser
desenvolvidas nos préprios estabe-
lecimentos de Ensino Médio ou em
cooperagao com instituicdes espe-
cializadas em Educacgao Profissional.
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A EPTNM, por sua vez, nos artigos
39 e 40, recomenda:

Art. 39. A Educacdo Profissional,
integrada as diferentes formas de
educacao, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para
a vida produtiva.

Art. 40. A Educacao Profissional sera
desenvolvida em articulagdao com o
ensino regular ou por diferentes es-
tratégias de educacao continuada,
em instituicdes especializadas ou
no ambiente de trabalho.

Vé-se, assim, que a LDB produz
varios entrelacamentos entre forma-
cao geral e formacao profissional. No
entanto, a redacao do texto legal é
fluida, dando margens a interpre-
tacdes dubias e/ou ambiguas. Essa
fluidez e essas ambiguidades possi-
bilitaram o Decreto n° 2.208/1997,
que se faz presente também nas Di-
retrizes Curriculares Nacionais (DCN).

As DCNEM de 1998 e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Edu-
cacao Profissional (DCNEP) de 1999
trazem, ambas, o mote da emprega-
bilidade e a ideologia da formacao
de competéncias para o mercado de
trabalho. As justificativas de reformu-
lacao curricular, naquele momento,
se ancoravam, principalmente, nas
transformacdes tecnoldgicas e/ou
em outras mudancas que estavam
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ocorrendo nos processos de produ-
¢ao de mercadorias e servicos. A re-
feréncia presente nos documentos
oficiais do MEC e do CNE era a nova
base produtiva que passava a incor-
porar a microeletrOnica e as novas
formas de gestao do trabalho fun-
dadas na experiéncia japonesa, mais
flexiveis, e que passa a ser conhecida
como toyotismo, em 0oposicao a rigi-
dez dos processos eletromecanicos e
do fordismo.

Nos Parametros Curriculares Na-
cionais para o Ensino Médio, por
exemplo, constata-se uma afirmacao
que se repete nos textos normativos
do CNE: o quejustifica areformulacao
do EM e da EPTNM é, primeiramente,
o fator econdmico que se apresenta
e se define pela ruptura tecnoldgica
caracteristica da chamada terceira
revolugao técnico-industrial, na qual
os avanc¢os da microeletronica tém
um papel preponderante, e que, a
partir da década de 80, se acentua
no pais.

Na década de 90, [...] o volume de
informacdes, produzido em de-
corréncia das novas tecnologias, é
constantemente superado, colocan-
do novos parametros para a forma-
¢ao do cidadao. Nao se trata mais
de acumular conhecimentos. A for-
macgao do aluno deve ter como alvo
principal a aquisicao de conheci-
mentos basicos, a preparacao cien-
tifica e a capacidade para utilizar as

diferentes tecnologias relativas as
areas de atuacdo. (BRASIL, PCNEM,
1999).

As relagdes entre transformacoes
tecnoldgicas e necessidade de mu-
dancas na educacao escolar caracte-
rizam uma percepcao linear e deter-
minista sobre esta ultima, como se a
formacao humana se restringisse ex-
clusivamente a formar para o merca-
do de trabalho, e “circunscreve uma
visao parcial e limitada do papel da
escola, pois a restringe a formacao
para o mercado e a observancia a 16-
gica mercantil” (SILVA, 2008, p. 76).

No Parecer CNE/CEB n° 15/1998,
gue estabelece as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para o Ensino Médio,
as finalidades desta etapa da Educa-
cao Basica estdo vinculadas a ade-
quacao (e subordinacao) da escola
as mudancas nas formas de organi-
zacao do trabalho produtivo com
base na “globalizacGo econémica e
(na) revolugao tecnolégica”. O alcan-
ce da anunciada finalidade levaria ao
encontro da nocao de competéncias
que, aliada aos principios da estética
da sensibilidade, da politica da igual-
dade e da ética da identidade (BRASIL,
CNE/CEB, Parecer 15/1998), produzi-
ria a racionalidade capaz de atender
as ditas demandas da producgdo pds
-industrial.

Essa racionalidade supde que, num
mundo em que a tecnologia revo-
luciona todos os ambitos de vida,
e, ao disseminar informacao amplia
as possibilidades de escolha, mas
também a incerteza, a identidade
autdbnoma se constitui a partir da
ética, da estética e da politica, mas
precisa estar ancorada em conheci-
mentos e competéncias intelectu-
ais que deem acesso a significados
verdadeiros sobre o mundo fisico e
social. Esses conhecimentos e com-
peténcias é que ddo sustentacdo a
analise, a prospeccéo e a solugdo de
problemas, a capacidade de tomar
decisbes, a adaptabilidade a situa-
¢Oes novas, a arte de dar sentido a
um mundo em mutacdo. (BRASIL,
CNE/CEB, PARECER 15/1998).

Por sua vez, o Parecer CNE/CEB n°
16/1999 das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissio-
nal é assentado, também, na nocao
de competéncias para o mercado.
Ambas as Diretrizes reiteram o cara-
ter pragmatico que deveria adquirir
a formacao dos individuos, prag-
matismo oriundo da subordinacao
da educacdao a forma alienada do
trabalho em nossa sociedade. Para
fundamentar esse intento, o Parecer
16/1999 assim se refere a nogao de
competéncias:

Quando competéncias basicas pas-
sam a ser cada vez mais valorizadas
no ambito do trabalho, e quando
a convivéncia e as praticas sociais
na vida cotidiana sdo invadidas em
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escala crescente por informagbes e
conteudos tecnoldgicos, ocorre um
movimento de aproximacdo entre
as demandas do trabalho e as da
vida pessoal, cultural e social. E esse
movimento que da sentido a articu-
lacdo proposta na lei entre Educa-
¢ao Profissional e o Ensino Médio.
A articulacao das duas modalidades
educacionais tem dois significados
importantes. De um lado afirma a
comunhéo de valores que, ao pre-
sidirem a organizacdo de ambas,
compreendem também o conte-
udo valorativo das disposicoes e
condutas a serem constituidas em
seus alunos. De outro, a articulacdo
reforca o conjunto de competén-
cias comuns a serem ensinadas e
aprendidas, tanto na Educacdo Ba-
sica quanto na profissional. (BRASIL,
CNE/CEB, Parecer 16/1999).

As proposicoes para a Educacao
Profissional nesse periodo iniciaram-
se, no entanto, com o Decreto n°
2.208, de 17 de abril de 1997. Este é
o documento normativo do Capitulo
I, Titulo V, artigos 39 a 42 da LDB, e
qgue da origem ao debate que se se-
guiu sobre as finalidades e concep-
¢Oes orientadoras da EPTNM. Con-
forme afirma o artigo 5° do Decreto
n° 2.208/1997, “a Educacao Profissio-
nal de nivel técnico tera organizacao
curricular prépria e independente
do Ensino Médio". J4 o artigo 40 da
LDB afirmava: “a Educacao Profissio-
nal sera desenvolvida em articulacao
com o ensino regular, ou por diferen-

76

tes estratégias de educacao continu-
ada”. Esse Decreto retrocede em rela-
¢ao ao que estava estabelecido.

Dada essa dubiedade, o Parecer
n° 16/1999 explicita qual deveria
ser o entendimento quanto as rela-
¢Oes entre 0 EM e a EPTNM, “o termo
articulacdao indica mais que com-
plementaridade: implica em inter-
complementaridade mantendo-se a
identidade de ambos; propde uma
regiao comum, uma comunhdo de
finalidades, uma acao planejada e
combinada entre o Ensino Médio e
o ensino técnico” (BRASIL, CNE/CEB,
Parecer 16/1999). Essa proposicao,
no entanto, reitera a formulacdo am-
bigua e fluida que caracteriza esses
textos normativos.

O Decreto n° 2.208/1997 apre-
senta, entao, uma forma que desco-
necta a formacao cientifica basica da
formacao técnica e tecnolégica. Atua
em sentido oposto ao discurso ja pro-
blematico das Diretrizes Curriculares
exaradas pelo mesmo governo. Evi-
dencia a ambiguidade e a fragilidade
desse discurso e desresponsabiliza o
Estado de uma oferta permanente e
qualificada de Educacao Profissional
de nivel médio. Por fim, o Decreto
n° 2.208/1997 sequer coloca a pos-
siblidade de integracao entre Ensi-
no Médio e Educacdo Profissional,

consagrando uma formacao para o
trabalho em sentido diametralmente
oposto ao que vinham reivindican-
do as ditas mudancas tecnoldgicas e
organizacionais a que nos referimos
anteriormente e que, ainda que car-
regado de imediatismo e reducionis-
mos, se faziam presentes também
nas justificativas da reformulacao
curricular.

2. NOVO DECRETO, NOVAS DCN,
NOVOS RUMOS?

No periodo subsequente, estabe-
lecemos como marco inicial dos iti-
nerarios de reformulacdo do EM e da
EPTNM o evento realizado em Brasi-
lia em junho de 2003 - o Seminario
Nacional de Ensino Médio. Organi-
zado pela Secretaria de Ensino Mé-
dio e Tecnoldgico (Semtec), ja neste
momento, sao enunciadas as ideias
centrais que dardo sustentacao con-
ceitual, epistemolégica e metodol6-
gica as trajetorias que assumirao as
iniciativas de reformulacdao do EM e
da EPTNM: trabalho, ciéncia e cultura
como conceitos estruturantes, base
da formagao humana e da organiza-
cao pedagdgico-curricular do Ensino

Médio e, aliado a essas proposicoes,
o reconhecimento dos sujeitos, so-
bretudo dos jovens, como basilar na
configuracao das finalidades da ulti-
ma etapa da Educacao Basica'.

O Decreto 5.154/2004, que pos-
sibilita a oferta integrada da Educa-
cao Profissional — o Ensino Médio In-
tegrado -, passa a compor as bases
dos projetos de reformulacdao tam-
bém do EM: é o que identificamos
nos documentos? que antecedem ao
Programa Ensino Médio Inovador e
que da sustentacao tanto a este Pro-
grama quanto ao processo de “atua-
lizacao” das DCN para o EM e para a
EPTNM. A base para as novas DCNEM
(Parecer CNE/CEB 05/2011 e Resolu-
¢ao CNE/CEB 2/2012) foi o texto do
coletivo social elaborado com vistas
a atualizacao das DCNEP, o que, por
si s6, sinaliza uma aproximacao entre
as propostas de reformulacao, nao
fossem os deslocamentos de sentido
ocasionados no percurso da incor-
poracao das proposicdes ao Parecer
e Resolucao da EPTNM (SILVA; BER-
NARDIM, 2014).

As bases tedricas que deram fun-
damentacao para o Ensino Médio In-

1 A sintese das discussdes esta publicada no livro Ensino Médio: ciéncia, cultura e trabalho,
organizado por Gaudéncio Frigotto e Maria Ciavatta. Brasilia: MEC, Semtec, 2004.

2 "Reestruturacao e Expansao do Ensino Médio no Brasil” (BRASIL, MEC/SEB, versao preli-
minar, abril de 2008); e “Ensino Médio Integrado: uma perspectiva abrangente na politica
publica educacional” (BRASIL, MEC/SEB, versao preliminar, junho de 2008).
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tegrado estao incorporadas nas DCN
para o Ensino Médio (ndo profissio-
nalizante) de 2012: as finalidades de
uma formagao humana integral com
vistas a emancipacao individual e so-
cietaria; as dimensdes do trabalho,
da ciéncia, da cultura e da tecnologia
como eixo integrador do curriculo e
dos processos formativos; e o prin-
cipio educativo do trabalho como
fundamento epistemolégico e meto-
dolégico. A oferta do Ensino Médio
Integrado a Educacao Profissional,
sob essas bases, estaria a cargo da
Rede Federal de Educacao Técnica,
Cientifica e Tecnoldgica, em ambito
federal, e das redes estaduais de en-
sino. Essas bases tedricas nao foram,
porém, incorporadas igualmente nas
DCNEP reformuladas.

A trajetdria de producao das no-
vas diretrizes curriculares, entre 2003
e 2012, evidencia disputas em torno
do projeto formativo. No intersticio
de treze anos entre as primeiras dire-
trizes e a sua revisao, persistem preo-
cupacgodes, tensionamentos e contro-
vérsias no que diz respeito a relagao
entre mudancas na base material,
mudancas no mundo do trabalho e
o direcionamento das politicas edu-
cacionais (SILVA; BERNARDIM, 2014).
Os aspectos cruciais, no cerne dessa
disputa, podem ser identificados no
texto do referido coletivo social, de
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2010, aspectos estes nao resolvidos
e reiterados nas atuais DCNEP, como
pode ser visto a sequir.

- Centralidade formativa na dimen-
sao econdmica e aceitacao do mer-
cado como instrumento regulador
da sociabilidade humana;

- Insisténcia no modelo de Educa-
cao Profissional centrado no desen-
volvimento de competéncias profis-
sionais e abandono da perspectiva
de formacao politécnica;

- Aceitacao de uma insergao subser-
viente da sociedade brasileira na di-
visdo internacional do trabalho;

- Concepcao de desenvolvimento
produtivista, centrado na producéo
destrutiva e ndo na socializacdo dos
bens e distribuicdo da riqueza que
assegurem uma vida digna a todos.
(SILVA; BERNARDIM, 2014).

Se as DCN para o Ensino Médio
conseguiram superar o imediato
vinculo da formacgao escolar com o
mercado de trabalho e com a esfe-
ra produtiva, o texto das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educa-
¢ao Profissional ndo logrou o mesmo
éxito, pois reitera o pragmatismo da
formacao restrita para o mercado e
fragiliza a formacao humana integral
proposta pelas DCNEM. Do ponto de
vista da oferta, a Resolucao CNE/CEB
06/2012, que trata das DCN para a
Educacao Profissional, abrem as por-
tas para o Pronatec, que consagra a
dissociacao entre formacao cientifica

basica e formacdo técnica especifica,
conferindo hegemonia para a forma
concomitante e em parceria com o
setor privado, e impondo fragilidade
e perda de centralidade do Ensino
Médio Integrado.

3. OUTROS CENARIOS DA DISPUTA
POR UM PROJETO HEGEMONICO

Em 15 de marco de 2012, poucos
dias apos terem sido homologadas
as novas DCN para o Ensino Médio, é
criada, na Camara dos Deputados, a
“Comissao Especial destinada a pro-
mover Estudos e Proposi¢es para
a Reformulacdo do Ensino Médio
— CEENSI’, por iniciativa do Deputa-
do Reginaldo Lopes (PT-MG)*, que
assumiu a presidéncia da comissao.
Como relator, foi designado o De-
putado Wilson Filho (PTB-PB)*. Con-
forme afirma o relatério da Ceensi, o

Ensino Médio oferecido no pais “ndo
corresponde as expectativas dos jo-
vens, especialmente no tocante a
sua insercao na vida profissional, e
vem apresentando resultados que
nao correspondem ao crescimento
social e econdbmico”. Foram mais de
19 meses de trabalho, 22 Audiéncias
Publicas, quatro Seminarios Estadu-
ais e um Seminario Nacional. Des-
se processo, resultou o Relatério da
Comissao, que se transformou no PL
6.840/2013.

As principais propostas desse
Projeto de Lei sao: (i) o Ensino Médio
diurno em jornada de 7 horas (meta
de universalizagao ao tempo integral
em até 20 anos e, no final do décimo
ano, com 50% das matriculas em 50%
das escolas); (ii) limitacao do acesso
ao ensino noturno para menores de
18 anos, em até trés anos; (iii) Ensi-
no Médio noturno com duracao de

4 Por meio do Requerimento de n° 4.337/2012 dirigido ao Presidente da Camara dos Depu-

tados.

5 Além do presidente e do relator compuseram a Comissdo como membros titulares: Ariosto
Holanda (PROS-CE), Artur Bruno (PT-CE), Chico Lopes (PC do B-CE), Danilo Cabral (PSB-PE),
Edmar Arruda (PSC-PR), Eurico Junior (PV-RJ), Gabriel Chalita (PMDB-SP), Izalci (PSDB-DF),
Jorginho Mello (PR-SC), José Linhares (PP-CE), Junji Abe (PSD-SP), Lelo Coimbra (PMDB-ES),
Luis Tibé (PC do B-MG), Newton Lima (PT-SP), Nilson Leitdo (PSDB-MT), Paulo Rubem (PDT
-PE), Professora Dorinha Seabra Rezende (DEM-TO), Raul Henry (PMDB-PE), Sebastido Rocha
(SD-AP), Waldener Pereira (PT-BA), Waldir Maranhao (PP-MA). E como membros suplentes os
Deputados Alex Canziani (PTB-PR), André Figueiredo (PDT-CE), Domingos Dutra (SD-MA),
Efraim Filho (DEM-PB), Esperidido Amin (PP-SC), Geraldo Resende (PMDB-MS), Gustavo Petta
(PC do B-SP), Leopoldo Meyer (PSB-PR), Nilson Pinto (PSDB-PA), Osmar Serraglio (PMDB-PR),
Professor Sétimo (PMDB-MA), Ronaldo Zulke (PT-RS), Rosinha da Adefal (PC do B-AL), Saguas
Moraes (PT-MT), Siba Machado (PT-AC), Valtenir Pereira (PROS-MT), Zequinha Marinho (PSC-

PA).
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4.200 horas e jornada diaria minima
de trés horas com o mesmo conteu-
do curricular do ensino diurno; além
disso, podendo ao noturno serem in-
tegralizadas até 1.000 horas a critério
do sistema de ensino; (iv) organiza-
¢ao curricular em quatro areas de co-
nhecimento: Linguagens, Matemati-
ca, Ciéncias da Natureza e humanas
com prioridade para Lingua Portu-
guesa e Matematica, sendo que, no
terceiro ano, os estudantes escolhe-
riam uma dessas areas/énfases ou
ainda uma habilitacdo profissional;
(v) obrigatoriedade de inclusao de
temas transversais ao curriculo: em-
preendedorismo, prevencao ao uso
de drogas, educacao ambiental, se-
xual, de transito, cultura da paz, c6-
digo do consumidor, e nog¢des sobre
a Constituicao Federal; (vi) incentivo,
no ultimo ano do Ensino Médio, da
escolha da carreira profissional com
base no curriculo normal, tecnologi-
co ou profissionalizante; (vii) as ava-
liaghes e processos seletivos que dao
acesso ao Ensino Superior sejam fei-
tas com base na opcao formativa do
aluno (Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas, Linguagens, Matematica
ou formacgao profissional).

Acerca desse Projeto de Lei, te-
cemos inicialmente algumas consi-
deragdes gerais: a respeito da pro-
posicdao de Ensino Médio diurno em
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jornada de 7 horas para todos, em
gue pese a importancia da oferta da
jornada integral, a compulsoriedade
fere o direito de acesso a Educagao
Basica para mais de dois milhdes de
jovens de 15 a 17 anos que estudam
e trabalham ou so6 trabalham (PNAD/
IBGE, 2011). Na mesma direcao, a
proibicdo de acesso ao ensino notur-
no para menores de 17 anos consti-
tui-se em cerceamento de direitos,
além de configurar-se em uma su-
perposicao entre o Ensino Médio na
modalidade de educacao de jovens
e adultos e o Ensino Médio noturno
‘regular’. A proposta para o Ensino
Médio noturno com duragao de qua-
tro anos com a jornada didria minima
de trés horas, contemplando o mesmo
contetdo curricular do ensino diurno
desconsidera as especificidades dos
sujeitos que estudam a noite, espe-
cificidades etarias, socioculturais e
relativas a experiéncia escolar que
culminam por destituir de sentido a
escola para esses jovens e adultos. A
opgao para o Ensino Superior vincu-
lada a opgao formativa do estudante
retoma o modelo da reforma Capa-
nema da década de 40 e se constitui
em cerceamento do direito de esco-
Iha e mecanismo de exclusao.

Do ponto de vista da organizacao
curricular, a proposicao de opgdes
formativas em énfases de escolha

dos estudantes reforca a fragmenta-
¢ao e a hierarquia do conhecimento
escolar e leva a privacao do acesso
ao conhecimento, bem como as for-
mas de producao da ciéncia e suas
implicacbes éticas, politicas e estéti-
cas, acesso este considerado relevan-
te neste momento histérico em que
as fusdes de campos disciplinares
rompem velhas hierarquias e frag-
mentacgoes.

Quanto ao entrelacamento entre
EM e EPTNM, a inclusdo do incentivo
de que, no ultimo ano, o/a estudan-
te fizesse a opc¢do por uma formacao
profissional contraria o disposto no
artigo 35 da LDB n°© 9.394/1996, des-
considerando a modalidade de En-
sino Médio Integrado, mais préxima
da concepgao proposta nas DCNEM
e ja em pratica nas redes estadual e
federal. Implicaria, também, em uma
oferta precarizada, haja vista as con-

dicdes de oferta da maior parte das
escolas brasileiras de Ensino Médio.

Em resposta ao PL n° 6.840/2013,
foi criado o Movimento Nacional em
Defesa do Ensino Médio® que agrega
entidades representativas da educa-
¢ao brasileira, dentre elas Anped, Ce-
des, Forumdir e Anfope.

O Projeto de Lei nao teve mo-
vimentacdao até outubro de 2014,
quando foram retomadas as audi-
éncias publicas. Nesse momento,
a atuacao das entidades que com-
péem o Movimento Nacional em
Defesa do Ensino Médio foi crucial
e contribuiu decisivamente para a
retirada de propostas que expressa-
vam maior preocupacao, dentre elas
a opcao formativa no terceiro ano, a
obrigatoriedade do tempo integral,
a proposta dos temas transversais, a
proibicao de acesso dos menores de
17 anos ao Ensino Médio noturno e

6 O Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio é composto por 10 entidades do cam-
po educacional: Anped (Associacao Nacional de Pés-graduacgao e Pesquisa em Educagao),
Cedes (Centro de Estudos Educacado e Sociedade), Forumdir (Férum Nacional de Diretores
das Faculdades de Educacao), Anfope (Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissio-
nais da Educacao), Sociedade Brasileira de Fisica, Acao Educativa, Campanha Nacional pelo
Direito a Educacao, Anpae (Associacao Nacional de Politica e Administracao da educagao),
CONIF (Conselho Nacional Das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional Cien-
tifica e Tecnoldgica) e CNTE (Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacdo), e foi
criado no inicio de 2014 com vistas a intervir no sentido da nao aprovacgao do Projeto de Lei
n° 6.840/2013. Para esse fim, empreendeu um conjunto de a¢des junto ao Congresso Na-
cional e ao Ministério da Educacao, além da criacao de uma peticao publica. Os signatarios
do Movimento criaram um Manifesto no qual explicitam as divergéncias com relacdo ao
Projeto de Lei 6.840/2013. O Manifesto completo, bem como os manifestos de entidades,
estd disponivel e pode ser acessado em http://movimentoensinomedio.org/ e em www.ob-

servatoriodoensinomedio.ufpr.br.
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outras envolvendo o Ensino Médio
noturno. Foi debatida, ainda, nas au-
diéncias publicas, a questao da pre-
carizacao da Educacao Profissional e
da formacgao de professores, mas nao
houve, naquele momento, consen-
so em retirar do PL as formulacdes
tal como constavam no Relatério do
Deputado Wilson Filho. Como princi-
pal consequéncia desse processo, foi
aprovado, na Comissao Especial, um
Substitutivo ao PL original, no qual
se amenizavam os retrocessos.

Em 2015, conforme expecta-
tiva da Ceensi, o Projeto de Lei
6.840/2013, versao do Substitutivo,
iria a plenario. No entanto, a nova le-
gislatura estaria ocupada quase que
exclusivamente com o impeachment
de Dilma Roussef. Uma vez consoli-
dado esse processo, passa a ser es-
crito um novo capitulo nas tentativas
de reformulacao do EM e da EPTNM,
agora, por meio de uma Medida Pro-
visoria.

4 A MP 746, AGORA LEI N°
13.415/2017

A Medida Provisoria n° 746/2016
foi encaminhada ao Congresso Na-
cional pelo Ministério da Educacao
do governo de Michel Temer no dia
22 de setembro de 2016 e aprovada
em 16 de fevereiro de 2017, como Lei
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13.415/2017. Ela traz duas grandes
mudancas para a legislacdo educa-
cional brasileira: uma sobre a orga-
nizacao pedagdgica e curricular do
Ensino Médio; a outra sobre as regras
dos usos dos recursos publicos para
a educacao. Sua aprovacgao traz gra-
ves implicacdes seja para o EM, seja
para a EPTNM. Para esta, a reforma
em curso significa a inviabilizacao
planejada da continuidade da oferta
do Ensino Médio Integrado.

Do ponto de vista da organiza-
¢ao curricular, a Lei n° 13.415/2017,
que alterou os capitulos destinados
ao Ensino Médio na LDB, retoma um
modelo ja experimentado nos tem-
pos da ditadura militar, trazendo de
volta a divisao por énfases ou itine-
rarios formativos. A formacao basica
comum que antes estava assegurada
nos trés anos do Ensino Médio pas-
sa a ser dada em uma carga horaria
nao superior a 1.800 horas. Apds isso,
o/a estudante sera dirigido a um dos
itinerdrios formativos (Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas ou formacao téc-
nico-profissional), a critério do sis-
tema do ensino. E importante frisar
gue nao sera o/a estudante a esco-
Iher o itinerario com o qual possui
maior afinidade. Serd o sistema de
ensino a definir, conforme sua proé-
pria disponibilidade, o que cada uni-

dade escolar ird oferecer. Essa medi-
da, além de significar uma perda de
direito e um enorme prejuizo com
relagdo aos processos formativos da
juventude, fere a autonomia das es-
colas na decisao sobre seu projeto
politico pedagodgico, o que até entao
estava assegurado na LDB.

A LDB foi alterada também em
outros aspectos com relacao ao cur-
riculo do Ensino Médio: a retirada da
obrigatoriedade das disciplinas de
Filosofia e Sociologia, que passam a
ser tratadas como “estudos praticas’,
podendo ser ofertadas em qualquer
outra disciplina ou forma.

Além dessas determinacoes, a Lei
n° 13.415/2017 deu base legal para o
Programa de Incentivo ao Ensino Mé-
dio de Tempo Integral. No entanto,
trouxe mais uma evidéncia de preca-
rizacao. Ainda que ampliar o tempo
de permanéncia na escola possa ser
interessante, é preciso ter claro qual
é a proposta pedagdgica que ird sus-
tentar a maior permanéncia dos/das
adolescentes e jovens na escola. A
jornada de tempo integral necessita
de reestruturacao do ambiente fisico
e material da escola e uma diversifi-
cacdo das atividades oferecidas. Na
Portaria n° 1.145/2016, publicada
pelo MEC no dia 11 de outubro, fica
clara a intencao de que, para o go-

verno, interessa ampliar o tempo de
estudo tendo em vista preparar os/as
estudantes para as provas e exames
realizados pelo préprio governo.
Mais um entre tantos reducionismos
trazidos pela reforma proposta e que
vai em sentido oposto aos que os es-
tudantes tém mostrado como sendo
necessarios: atividades de multiplos
interesses e formas aliadas ao conhe-
cimento escolar que hoje estruturam
as disciplinas escolares.

Especial atencao merece a pro-
posta do itinerario formativo relati-
vo a formacao técnico-profissional.
Ao estabelecer que, para ser docen-
te nos cursos, nao ha necessidade
de formacdo especializada, bastan-
do que o sistema de ensino certifi-
que um suposto “notério saber’, a
Lei 13.415/2017 desconsidera que,
para o aprimoramento da qualida-
de do ensino, é necessario garantir
aos profissionais da educacdo uma
sélida formacao tedrico-pratica, pre-
ferencialmente em cursos superio-
res. Além disso, para viabilizar esse
itinerario formativo, foram alteradas
as regras do financiamento da edu-
cacgao publica, por meio do incentivo
e da viabilizacao de parcerias com o
setor privado, retirando recursos da
Educacao Basica do pais. Essa pos-
sibilidade visa, claramente, atender
aos interesses do empresariado e
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suas necessidades de exploracao e
lucro, além de ter, como consequ-
éncias, a precarizacao da Educacao
Profissional técnica de nivel médio, a
fragilizacao dos Institutos Federais e
de toda a Rede Federal de Educacao
Profissional, Técnica e Tecnoldgica,
e, além disso, trazer o enunciado de
morte do Ensino Médio Integrado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ha muita controvérsia acerca do
atual modelo curricular do Ensino
Médio. E necessério enfrentar a ex-
cessiva disciplinarizacao que leva
ao fracionamento e hierarquizacdo
do conhecimento, bem como rever
as formas como se vem tratando o
conhecimento escolar. No entanto,
a reforma realizada por meio da Lei
n° 13.415/2017 reforca este fracio-
namento e nada diz sobre os signi-
ficados do conhecimento humano
na escola. Pior, ao propor as “op¢des
formativas”, acaba por privar os/as
estudantes de uma formacao basica
comum que lhes assegure o acesso
a conhecimentos relevantes e neces-
sarios para a vida em nossa, cada vez
mais, complexa sociedade. Ao pro-
por fatiar a organizacao pedagogico-
curricular, propde, assim, um Ensino
Médio em migalhas.

O Ensino Médio no pais neces-
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sita sim de uma reformulacao, seja
com relagao a ampliagao do acesso
com vistas a cumprir a determina-
¢ao constitucional quanto a obriga-
toriedade escolar para a faixa etdria
dos 15 aos 17 anos, seja quanto ao
cumprimento das metas do Plano
Nacional de Educacao, que determi-
na a universalizacao para essa faixa
etdria em 85% até 2024. No entanto,
nao se trata apenas de uma questao
de quantidade, é necessario pensar
também da qualidade da educacao
que estd sendo ofertada. E, sobre
isso, a realidade mostra que é insufi-
ciente uma mudanca curricular, haja
vista as condicdes de estrutura fisica
e material muitas vezes precdria; as
dificuldades na formacao inicial e
continuada de professores; a ausén-
cia de uma politica permanente de
assisténcia estudantil; a pouca valori-
zacgao dos profissionais da educacao;
dentre outros.

De acordo com o Movimento Na-
cional em Defesa do Ensino Médio,
para uma mudanca efetiva, faz-se
necessaria uma politica publica -
com acdes integradas e permanen-
tes — que consolide a acao conjunta
entre os entes federados de modo a
reverter os problemas que atualmen-
te afligem a ultima etapa da Educa-
¢ao Basica, muitos deles resultados
de uma negligéncia histérica com

a educacao da juventude brasileira.
Dentre as a¢des necessarias, o0 Movi-
mento assevera como essencial

a consolida¢dao de uma organizacao
curricular que respeite as diferencas
e os interesses dos jovens mas que,
ao mesmo tempo, assegure a for-
macgao basica comum e de qualida-
de; que se de uma forma de avalia-
¢ao no Ensino Médio que possibilite
o acompanhamento permanente
pelas escolas do desempenho dos
estudantes com vistas a contencao
do abandono e do insucesso esco-
lar; a ampliacdo dos recursos finan-
ceiros com vistas a reestruturacao
dos espacos fisicos, das condicoes
materiais, da melhoria salarial e das
condicdes de trabalho dos educa-
dores; construcao de novas escolas
especificas para atendimento do
Ensino Médio em tempo integral;
inducdo a formacdo de redes de
pesquisa sobre o Ensino Médio com
vistas a produzir conhecimento e
realizar um amplo e qualificado
diagnéstico nacional; articulagao de
uma rede de formacao inicial e con-
tinuada de professores a partir de
acoes ja existentes como PARFOR e
PIBID; fomento a a¢bes de assistén-
cia estudantil com vistas a ampliar a
permanéncia do estudante na esco-
la; atendimento diferenciado para
o Ensino Médio noturno de modo
a respeitar as caracteristicas do pu-
blico que o frequenta; elaboracdo e
aquisicao de materiais pedagdgicos
apropriados, incluindo os forma-
tos digitais; criacao de uma rede
de discussées para reconfiguracao
dos cursos de formacao inicial de
professores, envolvendo as varias
entidades representativas do cam-
po educacional, estudantes, pro-
fessores e gestores. (MOVIMENTO

NACIONAL EM DEFESA DO ENSINO
MEDIO, 2016).

As acoes desse Movimento mos-
tram o quao ainda é imprescindivel
a acao dos movimentos sociais, dos
coletivos organizados em defesa do
direito a educacao.

Em pouco mais de 20 anos, des-
de a LDB de 1996, o Ensino Médio,
de formacao geral ou profissional,
foi alvo de varias acdes politicas com
vistas a sua reformulacdo. Mas, da
andlise realizada, é possivel constatar
algumas tendéncias que foram ga-
nhando hegemonia: a preponderan-
cia de um discurso que visa reduzir a
formacao da juventude a demandas
do mercado; a reorganizacao curri-
cular com base em um viés econo-
micista e eficienticista que acaba por
subtrair dos/das jovens um conjun-
to de conhecimentos necessarios a
uma formagdo mais qualificada e au-
tbnoma; a desresponsabilizacao do
poder publico por meio da amplia-
¢ao da presenca do setor privado na
oferta educacional; a destinacdo de
recursos publicos da Educacao Basi-
ca para o setor privado.

Em sintese, dos enunciados que
se tornam hegemonicos com a atual
reforma, é possivel depreender que,
nessas disputas, o que esteve e esta
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em jogo é a busca de recomposicao
dos processos de selecao e distribui-
¢ao desigual do conhecimento que
marcam o Ensino Médio brasileiro
ao longo de sua histéria: para o fi-
Iho “dos outros”, de preferéncia uma
educacdao pouca e precdria, 0 mais
barata possivel.
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1. INTRODUCAO

A Lei n° 11.892/2008, que institui
a Rede Federal de Educacgao Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica e cria
os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, prevé que no
minimo 50% das vagas dos Institu-
tos Federais devem ser ofertadas
na educacdo profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente na for-
ma integrada. A prioridade da for-
ma integrada em relacao as demais,
subsequente ao Ensino Médio ou
concomitante a essa etapa da Educa-
¢ao Basica, evidencia a estratégia da
Lei de criacao dos Institutos Federais
(IFs) no que diz respeito a vinculagao
entre desenvolvimento econdémico
e a elevacao da escolarizacao dos
jovens da classe trabalhadora, por
meio da ampliacao do acesso a uma
educacao que busca superar a dua-
lidade que separa trabalho formal e
trabalho intelectual.
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Salientamos que os Institutos
Federais tém como um de seus fun-
damentos a verticalizacdo, da educa-
¢ao basica a educacao superior. Dois
fatores que parecem recorrentes sao
a dificuldade de compreensao dessa
caracteristica peculiar que implica
qgue os docentes atuem em diferen-
tes niveis de ensino e a apropriacao
da concepcao de um curriculo que
articula trabalho, ciéncia e cultura na
perspectiva da emancipacao huma-
na. Trata-se de um projeto ousado
que pretende agregar a formacao
académica a preparagao para o tra-
balho, subvertendo a histérica duali-
dade entre formacao geral e forma-
cao profissional, em uma estrutura
educacional diversa daquela em que
a maioria dos trabalhadores em edu-
cagao provém.

Nosso objetivo é apresentar um
panorama da oferta e das matriculas
dos cursos de Ensino Médio Integra-

do (EMI) relacionado com a discus-
sdo sobre a potencialidade desses
cursos como uma possibilidade de
educacao publica de qualidade para
os jovens brasileiros. O texto é cons-
truido considerando os avancos e
desafios para a democratizacao do
Ensino Médio Integrado.

Nesse trabalho recorremos a uma
pesquisa quantitativa de dados re-
ferentes as matriculas e a oferta dos
cursos de EMI, em ambito nacional
e no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
(IFSP), além de pesquisa bibliografi-
ca.

2. BREVEDISCUSSAO DO ENSI-
NO MEDIO INTEGRADO NO BRASIL

Educacao e trabalho sao ques-
toes inseparaveis. A educacao é um
processo que se confunde com a
propria histéria do homem e tem
como elementos fundamentais o co-
nhecimento e o trabalho. Diante dis-
to, é interessante compreendermos
melhor cada uma destas categorias.

O trabalho, atividade exclusiva-
mente humana, em seu sentido mais
amplo, consiste na capacidade de re-
alizar uma atividade adequada a um
fim, isto requer capacidade de plane-
jamento. Além disto, o trabalho é a

forma pela qual o homem se relacio-
na com a natureza, pois diante dela,
faz juizo de valor e age no sentido
de transforma-la em seu favor. (Paro,
2016. p. 27).

O conhecimento entendido no
sentido e cardter aproximativo da
plenitude da realidade, s6 se torna
verdadeiramente adequado quando
chega a descobrir suas leis imanen-
tes e atingindo a mais elevada forma
a qual se possa pretender (Lukacs
2011, p. 28-33). O conhecimento se
apresenta como uma acao humana
social que s6 pode ser compreen-
dida enquanto processo, pois esta
relacionado ao que o homem como
ser social busca conhecer para trans-
formar parte da natureza. Nesse sen-
tido, o conhecimento nunca é algo
desinteressado, sempre interessa
aos individuos em sociedade. A bus-
ca pelo conhecimento se caracteriza
como algo evidentemente progres-
sista, pois pelo processo de trabalho
os homens e mulheres em sociedade
buscam constantemente aprimorar
suas relagdes sociais. Essa busca nos
permite a superacao da ignorancia,
do senso comum e nos da condicbes
objetivas para a construcao de socie-
dades cada vez mais desenvolvidas
em seu sentido integral.

Por outro lado, a organiza¢ao do
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sistema educacional, assim como o
conhecemos atualmente é um ad-
vento do capitalismo, é praticamen-
te impossivel imaginar o desenvol-
vimento da sociedade atual sem um
sistema educacional que o dé sus-
tentacao.

Nessa perspectiva, o acesso dos
jovens estudantes da classe traba-
Ihadora ao Ensino Médio técnico
integrado nos IFs pode ser compre-
endido como um mecanismo do Es-
tado que tem como objetivo concre-
tizar um projeto de transformacéo
social e, a0 mesmo tempo, segundo
essa légica, significar melhores opor-
tunidades para esses jovens.

Sabe-se que o lugar de destaque,
na legislacdao, do Ensino Médio in-
tegrado como politica publica edu-
cacional é resultado de uma longa
disputa em torno da relagao entre
Ensino Médio e educacao profissio-
nal, tendo como centralidade a ques-
tao da politecnia. Nesse contexto, a
integracao aparece como solucao
provisoria para superacao da duali-
dade que até entao marcou o Ensi-
no Médio no Brasil, uma vez que, a
necessidade do trabalho faz parte
da realidade de muitos jovens estu-
dantes brasileiros, o que dificulta a
implementacao da politecnia em seu
sentido pleno.
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Nao obstante, Frigotto, Ciavata e
Ramos (2012) chamam atencao para
um aspecto contraditério da imple-
mentacao do Ensino Médio Integra-
do a Educacdo Profissional como
uma politica educacional que se pro-
poe superar a dualidade estrutural
que historicamente separou o Ensino
Médio regular da Educacao Profissio-
nal, posto que, na mesma semana
da aprovacao do Decreto 5.154/04,
que possibilitou novamente a ofer-
ta do Ensino Médio Integrado e que
avancou na perspectiva da educacao
politécnica o MEC anunciou uma
reestruturacao que separou “de um
lado, a Secretaria de Educacao Basica
e, de outro, a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica’, ambas
com responsabilidade sobre o Ensi-
no Médio (p.45). Tal reestruturacao
explicita um contrassenso em face
da concepcdo de integracao pre-
vista nos documentos de diretrizes
e orientacao para implementacao
do EMI. Queremos com isso, obser-
var que a consolidacao da oferta do
EMI é perpassada por contradicoes e
obstaculos.

Nesse, sentido, dados relativos as
matriculas no EMI no Brasil, extraidos
dos resumos técnicos do Censo Esco-
lar da Educacao Basica e das sinop-
ses estatisticas da Educacao Basica,
disponiveis no site Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP)" apontam para

Conforme dados do INEP, orga-
significativo avanco da oferta do EMI.

nizados na Tabela 1, em 2015, o EMI

Tabela 1 - NUmero de Matriculas no Ensino Médio

Regiao Geogra- Ensino Médio* Integrado Percentual de
fica Ano (2015) Integrado

Brasil 8.074.881 391.766 5%
Norte 789.314 24.229 3%
Nordeste 2.213.909 163.846 7%
Sudeste 3.352.638 117.984 4%
Sul 1.101.292 64.534 6%
Centro-Oeste 617.728 21.173 3%

Fonte: MEC/Inep/Deed

*Inclui matriculas no Ensino Médio Propedéutico, Normal/
Magistério e Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Inte-
grado) de Ensino Regular. Organizado pela pesquisadora.

Tabela 2 - Evolucdo das Matriculas do EMI por regido geografica e por ano

Regido .45 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Geografica

Brasil 132519 175831 215718 257.736 298.545 338390 366.959 391.766
Norte 8369 11.043 14843 18366 19.786 21973 23468 24229

Nordeste  56.719  73.028 90.250 109.795 127346 145.198 150.691 163.846
Sudeste 35315 50.275 56.150 63.160 75.205 90.831 107.173 117.984
Sul 28.701  33.668 41.865 49.058 56.175 60329 64.932 64.534

Centro- 3.415 7.817 12665 17.357 20.033 20.059 20.695 21.173
Oeste

Fonte: MEC/Inep/Deed

1 Os arquivos referentes aos dados utilizados nesse texto, disponiveis no site do INEP, ndo
apresentam os mesmos dados para cada ano de analise o que explica a atualizagcao de peri-
odos diferentes em algumas analises.
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representava 5% do total de matricu-
las dessa etapa de ensino. A andlise
desse dado nao pode prescindir da
verificacdo da trajetéria de cresci-
mento do mesmo, no Brasil, que, em
2008, era 132.519 e atingiu, em 2015,
391.766, quase triplicando o nimero
de matriculas no periodo. Em relagao
ao numero de matriculas no EMI por
Regidao Geografica, observamos que
a regiao Nordeste destaca-se por ser

a com o maior niumero de matriculas:
em 2015, representava 42% do total
de matriculas do Brasil. Tal resultado
pode ser justificado pela politica de
criacao e expansao da Rede Federal
e por outras politicas e acdes imple-
mentadas nos ultimos anos que vi-
sam a ampliacdo da educacao profis-
sional no pais.

Na Tabela 3, referente ao ano de
2015, observamos que é nas redes

Tabela 3 - Matriculas por regiao e dependéncia administrativa

Regido Geografica Ensino Médio Integrado - 2015

Total Geral | Federal |Estadual | Municipal | Privada
Brasil 391.698 | 133.542 | 224.722 9.798 23.636

Norte 24.229 14.590 7.586 308 1.745

Nordeste 163.791 49.667 | 110.002 1.051 3.071
Sudeste 117.984 35.185 | 58.852 8.318 15.629

Sul 64.522 21.853 | 41.232 - 1.437

Centro-Oeste 21.172 12.247 7.050 121 1.754

Fonte: MEC/Inep/Deed

estaduais que se concentram o maior
numero de matriculas do EMI, repre-
sentando 57% do total geral no Bra-
sil, enquanto a rede federal é respon-
savel por 34% destas. Essa tendéncia
se confirma na maioria das regioes,
com excecao das regides Norte e
Centro-Oeste, nas quais a rede fede-
ral é responsavel pelo maior nimero
das matriculas. No caso da regiao
Norte, as matriculas na rede federal
representam 60% do total e no Cen-

94

tro-Oeste 58% do total.

Aqui é preciso ressaltar que o
movimento das matriculas no EMI é
destoante do observado no Ensino
Médio, de forma geral, conforme os
dados do Censo de 2013, “numero
de matriculas no Ensino Médio man-
teve-se praticamente estavel no pe-
riodo de 2007 a 2013, apresentando
queda de 0,8% (64.037 matriculas)”.

Outro elemento de grande rele-

vancia, nos dados do Censo de 2013,
€ o crescimento de 9,4% no nume-
ro de concluintes do ensino funda-
mental entre 2007 e 2013, dado que
também contrasta com os indicado-
res de matricula do Ensino Médio, o
que pode indicar, segundo o resumo
técnico do Censo Escolar 2013, que
o Ensino Médio nao estd captando
de forma eficaz os concluintes do
fundamental. Segundo a referida
publicacao, esse quadro aponta para
potencialidade do EMI em atender as
expectativas dos jovens no Brasil.

Estratégias como a ampliagao da
educagao profissional integrada
ao Ensino Médio (grifos nossos)
- com a apropriada flexibilizacao
e diversificacdo curricular, conside-
rando as aptiddes e expectativas de
formacao profissional e educacional
dos estudantes e em sincronia com
os arranjos produtivos locais - po-
dem tornar o Ensino Médio mais
atrativo, permitindo que o aluno
vislumbre nessa etapa ndo apenas o
caminho para a educacgao superior,
mas também uma possibilidade
concreta de qualificacao para o tra-
balho. (INEP 2013, p.20-21)

Entendemos que a proposta de
implementacdao do EMI, a partir de
uma concepgao que busca a supe-
racao do dualismo educacional, ins-
creve-se na perspectiva de constru-
¢ao de um sistema de ensino mais
democratico, que emerge como uma

possibilidade de formacao educacio-
nal de qualidade para os jovens da
classe trabalhadora.

Nao obstante a proeminéncia das
politicas voltadas para ampliacao
do EMI no Brasil, é possivel identifi-
car alguns obstaculos para sua con-
solidacdo. Esses obstaculos estao
relacionados, por um lado, com as
dificuldades encontradas para a im-
plementacao do curriculo integrado;
e, por outro, pela permanente dispu-
tas e tensdes entre distintos projetos
de educacao, e consequentemente
de sociedade, o que mais uma vez,
demonstra a distancia entre o objeti-
vo das politicas e seus resultados.

3. 0 ENSINO MEDIO INTEGRADO
NO IFSP

No que tange a questdo da oferta
do EMI, verificamos que o cendrio de
disputa e contradicao também pode
ser observado no ambito do IFSP,
uma vez que, apesar do disposto na
Lei de criacdao dos Institutos Fede-
rais (N° 11892, de 29 de dezembro
de 2008), até 2012, dos 25 campi em
funcionamento no IFSP apenas 06
unidades ofertavam essa forma de
ensino. Tal quadro nao é exclusivi-
dade do IFSP, como demonstra Moll
(2010), no que tange ao aumento da
oferta do EMI. A partir de 2005, ob-
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servou-se que na maioria das insti-
tuicdes que compdem a Rede Fede-
ral, prevaleceu a oferta dos cursos do
ensino superior, incluindo pos-gra-
duacao (p.77).

E importante considerar que a
Resolucao CNE/CEB N° 6/2012, que
define Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Educacdao Profissional
Técnica de Nivel Médio, art. 7° dispde
que a oferta da educacao profissio-
nal técnica de nivel médio pode ser
desenvolvida nas formas articulada e
subsequente ao Ensino Médio, como
segue:

l.a articulada por sua vez, é de-
senvolvida nas seguintes formas:

a) integrada, ofertada somen-
te a quem ja tenha concluido o
Ensino Fundamental, com matri-
cula Unica na mesma instituicao,
de modo a conduzir o estudante a
habilitacdo profissional técnica de
nivel médio ao mesmo tempo em
que conclui a ultima etapa da Edu-
cacao Basica;

b) concomitante, ofertada a
qguem ingressa no Ensino Médio
ou ja o esteja cursando efetuando-
se matriculas distintas para cada
curso, aproveitando oportunida-
des educacionais disponiveis, seja
em unidades de ensino da mesma
instituicao ou em distintas institui-

926

¢oes de ensino;

¢) concomitante na forma, uma
vez que é desenvolvida simulta-
neamente em distintas institui-
¢Oes educacionais, mas integrada
no conteudo, mediante a a¢do de
convénio ou acordo de intercom-
plementaridade, para a execucao
de projeto pedagdgico unificado;

Il. subsequente, desenvolvida
em cursos destinados exclusiva-
mente a quem ja tenha concluido
o Ensino Médio. (Brasil, 2012)

No entanto, em 2012, o IFSP es-
tabeleceu um acordo de cooperagao
com a Secretaria Estadual de Educa-
¢ao de Sao Paulo ofertando cursos
indevidamente denominados como
integrados em parceria com escolas
estaduais em discordancia com dis-
posto no item (c) do referido artigo;
uma vez que, a oferta dos cursos de-
senvolvidos simultaneamente em
distintas instituicdes, mesmo que in-
tegrada no conteudo, caracterizam-
se como concomitante na forma, e
nao como oferta integrada. A oferta
desses cursos foi apreciada no Pa-
recer CNE/CEB n° 12/2011 favoravel
aos acordos de cooperacao técnica,
entre a Rede Estadual de Ensino de
Sao Paulo, o Centro Estadual de Edu-
cacao Tecnoldgica Paula Souza e o

IFSP, por meio de “projetos pedago-
gicos unificados’, em regime de in-
tercomplementaridade. Segundo o
referido Parecer, a unificacdo das ma-
triculas e da certificacao justificaria
do ponto de vista legal o carater inte-
grado da oferta desses cursos. Outra
justificativa dada no parecer seria a
caracterizacao dos cursos no “regime
de experiéncia pedagdgica’, como
prever o art. 81 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDB).
Apesar da aprovacao do Parecer pela
Camara de Educacao Basica, para
além das questdes legais, parece-
nos valido concluir que no caso do
IFSP tal acordo nao passou de uma
tentativa de eximir-se da obrigacao
legal de ofertar os cursos integrados
proprios.

Nossa avaliacdo encontra resso-
nancia no disposto no Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) do
IFSP, referente ao periodo de 2014 a
2018, que aponta para uma mudan-
¢a de posicionamento em relacao a
essa questao:

Em 2012, o IFSP, em colaboracdo
com a Secretaria de Educacao do
Estado de Sdo Paulo, iniciou um pro-
grama de oferecimento de cursos
técnicos para alunos matriculados
na rede estadual. Se isso foi enten-
dido como um atendimento da fun-

¢ao social do IFSP, por outro lado,
para os mais criticos, isso foi enten-
dido como um abandono do Institu-
to do seu projeto de oferecimento
de cursos integrados préprios e um
descumprimento da lei de forma-
¢ao dos institutos. (IFSP, 2013)

Cabe aqui também destacar que
nao ha consenso no IFSP em torno
da exigéncia da oferta de 50% das
vagas ofertadas para educacao pro-
fissional técnica de nivel médio: ha
grupos que defendem que este per-
centual deve ser aplicado ao total
geral vagas da instituicao, o que sig-
nifica na pratica, que nem todos os
campi precisariam cumprir a deter-
minag¢ao se na somatoria de todas as
vagas de todos os campi o resultado
for alcangado.

Neste contexto, o PDI acima men-
cionado, estabelece como um dos
objetivos da pré-reitora de Ensino?
“Priorizar, em rela¢do ao Ensino Mé-
dio Técnico, a oferta de cursos Inte-
grados Préprios em todos os campi’.
Para tanto foram estabelecidas como
metas: a) Orientar levantamento es-
tatistico da situacao e projecdes das
necessidades dos campi - execucao
2014; b) Orientar planejamento de
implantacao, verificando os requisi-

2 A estrutura organizacional do IFSP contempla a Reitoria e 05 Pré-reitorias: Ensino, Exten-
sao, Pesquisa e inovagao, Administracao e Desenvolvimento institucional.
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tos necessarios, como infraestrutura,
recursos humanos e materiais - exe-
cucao 2014-2018; c) Acompanhar a
implementacao e o desenvolvimen-

to dos cursos integrados nos campi -
execucao 2014-2018 (IFSP, 2013).

Na tabela 4, verificamos que no
ambito da educacao basica, em 2014

Tabela 4 - Evolucdo da oferta de cursos por nivel de ensino no IFSP

Tipo de oferta 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016*
Concomitante/Sub- | 17 19 19 17 22 25
sequente
Integrado Proprio** 7 7 7 9 13 20
Integrado PROEJA 2 2 2 2 2 3
Parceria com a SEE 0 18 16 11 3 2
Total de cursos Ed. 31 47 45 40 41 50
Basica

Fonte: Anudrio IFSP n° 01 periodo: 2011 a 2015 e Site do IFSP

* Dados referentes aos cursos da Educacdo Superior, do ano de 2016,
nao foram localizados.

** O termo “proprio” foi utilizado para diferenciar dos cursos ofertados
por meio da parceria com a SEE.

eram ofertados 17 cursos na forma
Concomitante/Subsequente o que
representavam 43% da oferta, os 09
cursos Integrados representavam
23% do total da oferta, os 11 cursos
da parceria com SEE representavam
28% e os 02 cursos na modalidade
PROEJA 8% do total da oferta. Em
2016, houve consideravel amplia-
cao da oferta de cursos integrados
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proprios correspondendo a 40% do
total, enquanto os cursos Concomi-
tante/Subsequentes passaram a re-
presentar 23% do total, os cursos em
parceria com SEE 20% e os cursos na
modalidade PROEJA apenas 3% do
total.

Na Tabela 5, observamos que
de 2012 a 2014 o numero de campi

Tabela 4 - Evolugao da oferta de cursos por nivel de ensino no IFSP

Ano Nuamero total de | Numero de campi | Percentual de
campi (incluindo | com oferta de EMI | campi com oferta
avancados) de EMI
2012 25 5 20%
2013 25 20%
2014 25 7 28%
2015 28 12 43%
2016 30 23 77%
2017 35 32 91%

Fonte: IFSP - Editais dos processos seletivos

gue ofertava cursos de EMI, no IFSP,
aumentou de 5 para 7, apenas 2 uni-
dades a mais, o que representava
apenas 20% do total de campi. Em
2015 12 campi passaram a oferta-los,
representando 43%. Em 2016, dos 30
campi 23 ofertavam EMI, o que re-
presenta 87% do total de unidades,
Jaem 2017, dos 35 campi do IFSP 32
ofertam os cursos Integrados, o que
representa 91% do total. Podemos
afirmar a partir da verificacdo da am-

pliacao da oferta dos cursos EMI que
0s objetivos preconizados no PDI
2014-2018 foram utilizados como re-
feréncia para a proposicao de novos
cursos. A atualizacao do PDI, conclu-
ida no primeiro semestre deste ano,
indica que os campi que nao ofere-
cem cursos EMI o fardo a partir de
2018.

A tabela 7 demostra que no pe-
riodo de 2011 a 2016, houve um au-

Tabela 6 — Matriculas por cursos no IFSP 2015-2017

Cursos Técnicos de Nivel
Médio

2015 2016 2017

Concomitante ou Subsequente

7093 8543 7781

Concomitante ou Subsequente
- Ead

53 139 40

Concomitante ou Subsequente
- Rede e-tec Brasil

2177 304 1630

Integrado

4593 6639 4828

Proeja - Integrado

40 227 223

TOTAL

13956 15852 14502

Fonte: IFSP, SISTEC/MEC

ENSINO MEDIO INTEGRADO NO BRASIL: FUNDAMENTOS, PRATICAS E DESAFIOS 929



Tabela 7 - Relacao de candidatos por vagas nos cursos EMI IFSP

Ano | Vagas | Inscritos | Relacao candidato/vaga
2011 760 8027 10.6

2012 680 5599 8.2

2013 | 680 5864 8.6

2014 720 5414 7.5

2015 | 1280 6521 5.1

2016 | 2210 12477 5.6

Fonte: IFSP, SISTEC/MEC

mento de 1.450 vagas, sendo que o
periodo de maior crescimento foi en-
tre osanos de 2014 a 2016, conforme
previsto no PDI. Os dados aqui colo-
cados, juntamente com os apresen-
tados na tabela 6, mostram que, em
tendéncia, quando novos campi pas-
sam a ofertar os cursos ha também
aumento pela procura. Isso pode ser
observado pelo aumento de inscri-
tos do ano de 2015 para o de 2016,
que cresceu em 5.956, numero visi-
velmente mais expressivo que nos
anos anteriores. Esse aumento coin-
cide com o periodo em houve maior
numero de campi que passaram a
ofertar cursos EMI. Os dados mais
significativos da tabela 7 demons-
tram que, mesmo com o considera-
vel aumento no numero de vagas,
ainda ha demanda reprimida, pois o
numero de vagas ofertadas é muito
menor do que o numero de jovens
inscritos.
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O exame dos numeros acima cor-
robora com a nossa analise de que a
oferta dos cursos EMI se insere em
um contexto de disputas e contradi-
¢Oes acerca do modelo de educacao
e de sociedade. Porém, observa-se
que a ampliacdo de vagas nesses
cursos esta vinculada a uma forte
demanda social, ainda nao atendi-
da plenamente pela instituicdao. Essa
demanda social aponta uma poten-
cialidade tanto para o aumento de
vagas como para a propria expansao
da instituicao.

Contudo, ainda que se leve em
conta o incremento da oferta dos
cursos integrados no IFSP, é apro-
priado inferir que a conjuntura poli-
tica foi um importante vetor para a
mudanca da politica institucional. As
mudancgas no cenario politico, que
ocorreram em 2016, trouxeram gran-
des incertezas para a rede federal de
ensino, isto porque, ainda ndao sao

claras quais serao as politicas do go-
verno Temer com relacdo a rede3. E
possivel que a aposta estratégica do
IFSP na oferta dos cursos de Ensino
Médio Integrado deva-se também ao
reconhecimento social desses cur-
sos, e acrescente-se o destaque dos
mesmos nas avaliagcbes externas*.
Acreditamos que a aposta na conso-
lidagcdo da rede passa pelo fortaleci-

Aqui se faz necessaria uma ex-
posicdo, mesmo que concisa, sobre
a realidade ora vivenciada que é a
aprovacao da reforma do Ensino
Médio proposta pela equipe do Mi-
nistério da Educacao do governo de
Michel Temer. E sabido que as refor-
mas nos sistemas de ensino sao fru-
tos de conflitos ideolégicos em torno
das disputas por diferentes projetos

mento do reconhecimento social da de sociedade. Sao justamente es-
mesma. ses conflitos que estdao no centro
das discussdes da atual reforma do
Ensino Médio no Brasil. Tal reforma
representa um retrocesso para edu-

INCERTEZAS PROVOCADAS PELA o bracile . .
cacao brasileira, posto que retoma o
LEI N°13.415, DE 16 DE FEVEREIRO modelo da Lei 5.692/71 do periodo

DE 2017 da ditadura militar, ao apostar em
“flexibilizacao”, por meio de “itinera-

4. CONSIDERACOES SOBRE AS

3 Além disso, a reducao orcamentaria, ja em iniciada em 2015, em razao da situagao econo-
mica do pais, pode comprometer o funcionamento de alguns campi. Como destacou o pre-
sidente do CONIF Marcelo Bender Machado, em entrevista para o jornal Correio Braziliense,
em 25 de setembro de 2016, nas palavras do entao presidente: “caso o MEC nao reavalie o
orcamento a ser repassado as escolas em 2017, alguns campus podem nao conseguir se
manter, e a oferta de cursos estara em risco”. Segundo o jornal, em 2017 seriam necessarios
RS 3,7 bilhdes para a manutencao dos institutos, dados do CONIF, e a contraproposta do
MEC foi de R$ 2,1 bilhdes, RS 1,6 bilhdes a menos.

4 Os resultados da edicao de 2015 do Programa Internacional de Avaliagao de Estudantes
(PISA, na sigla em inglés), realizado pela Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimen-
to Econdmico (OCDE), apontam que, se fosse um pais, a Rede Federal estaria entre os pri-
meiros colocados nas areas analisadas — matematica, leitura e ciéncias. A cada trés anos,
o PISA testa os conhecimentos de estudantes na faixa de 15 anos de idade. Em ciéncias, a
Rede Federal alcangou 517 pontos, bem acima da média de 401 atingida pelo Brasil - que
soma as notas obtidas pelos estudantes das redes Federal, Estadual e Particular —, o que a
colocaria na 112 posicdo no cendrio mundial, a frente de paises como Coreia do Sul, Estados
Unidos e Alemanha. Ja em Leitura, a pontuacao (528) seria suficiente para atingir a segunda
colocacao entre os 71 paises e territérios analisados, ficando atras apenas de Singapura.
Em matematica, a nota da Rede foi de 488, superior a média geral do Brasil, que foi de 377
pontos. Fonte: CONIF
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rios formativos diversificados’, que
na verdade segmenta, diferencia e
hierarquiza o conhecimento, isto
porque, entre outras coisas, a propa-
gada possibilidade de escolhas, que
jovens estudantes do Ensino Médio
teriam, ficam limitadas as possibili-
dades de ofertas das redes de ensino,
em especial as redes estaduais.

Conforme a nova redacao do Ar-
tigo 36 da LDB, o curriculo do Ensino
Médio sera composto pela Base Na-
cional Comum Curricular, ainda a ser
definida, e por itinerarios formativos
especificos, a serem definidos pelos
sistemas de ensino, com énfase nas
seguintes areas de conhecimento:
Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza, Ciéncias Humanas e for-
macao técnica e profissional. Ao seg-
mentar a oferta e ao reduzir a carga
horaria destinada ao cumprimento
da Base Nacional Comum Curricular
para no maximo de mil e duzentas
horas do total da carga horaria do
Ensino Médio, essa reforma nega a
ideia de uma formacao basica para
todos os jovens.

Ademais consideramos equivo-
cada a centralidade dada pela re-
forma a questdo do curriculo, posto
que, desconsidera outras questdes
importantes como a qualidade do
ensino, as condi¢des fisicas e mate-
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riais das escolas, a formacao e as con-
dicdes de trabalho dos professores,
entre outras questdes. Outro ponto
que merece destaque da reforma
diz respeito aos recursos publicos.
Sabemos que a ampliacdo da oferta
do Ensino Médio em Tempo Integral,
como prevé a reforma, requer gran-
des investimentos, o que representa
uma clara dissonancia com a medida
aprovada pelo atual governo, que
congela os gastos publicos, por até
20 anos; e os limita ao orcamento do
ano anterior apenas corrigido pela
inflacao, trazendo como consequ-
éncia menos recursos a serem inves-
tidos em educacao saude, e outros
direitos sociais.

No que tange a formacao profis-
sional, a atual reforma pode invia-
bilizar o processo de expansao dos
IFs bem como a oferta do EMI. Em
primeiro lugar, porque a previsao da
oferta da formacao profissional ape-
nas como énfase contrapde-se aos
principios da educacao integrada.
Além disso, sao conhecidas as dificul-
dades estruturais da maioria das re-
des de ensino, tanto no que se refere
as condicbes materiais, dentre elas
a falta de professores. Diante des-
se quadro, cabe questionar de que
modo as diferentes redes de ensino
poderiam ofertar a formacao profis-
sional? A resposta para essa questao

pode ser encontrada no proprio tex-
to da reforma, como segue:

§ 10. A critério dos sistemas de en-
sino, a oferta da formacao técnica e
profissional considerara:

| - ainclusao de experiéncia pratica
de trabalho no setor produtivo ou
em ambientes de simulagao, esta-
belecendo parcerias (grifos nos-
sos) e fazendo uso, quando aplica-
vel, de instrumentos estabelecidos
pela legislagdao sobre aprendizagem
profissional; e

Il - a possibilidade de concessao de
certificados intermediarios de qua-
lificacdo para o trabalho, quando a
formacdo for estruturada e organi-
zada em etapas com terminalidade.

Do texto acima citado, pode-se
concluir, em primeiro lugar, que para
atender a oferta da formacao técnica
e profissional, a reforma propde um
aligeiramento dessa formacao; em
segundo lugar, que a proposicao de
parcerias possibilita a utilizacao de
financiamento publico no setor pri-
vado, o que significa transferir recur-
sos publicos e a responsabilidade da
formacao para o setor privado. Ainda
no ambito da educacdo profissional,
a reforma prevé a contratacao de
profissionais com notdrio saber para
ministrar conteudos de éreas afins a
sua formacao ou experiéncia profis-
sional, o que representa na pratica a
desvalorizacao e a precarizacao da
formacao dos professores que atuam
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na educacao profissional.

Ademais, a Medida Provisoria
746/2016 transformada na Lei n°
13.415/2017 nao apresenta altera-
¢oes na“Secao IV-A"que trata da Edu-
cacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, incluida pela Lei 11.741/2008.
Nao constam também novas propo-
sicdes na “Secao V" que trata da Edu-
cacao de Jovens e Adultos e para o
“Capitulo IlI” que trata da Educacao
profissional. O silenciamento da ma-
téria no que tange a Educacao Profis-
sional traz ainda mais incertezas para
o futuro da oferta do EMI, bem como
para o futuro da prépria Rede Fede-
ral de Ensino.

5. CONCLUSOES

Em suma, compreendemos que a
reforma do Ensino Médio proposta,
no contexto de supressao de direitos
sociais e reducao de investimentos
publicos, representa grande retro-
cesso e aprofundamento das desi-
gualdades sociais, dado que, entre
outras coisas a reforma segmenta e
hierarquiza a formacao dos jovens
brasileiros. Além de tudo, destaca-
mos o carater antidemocratico e au-
toritario da reforma, uma vez que,
desconsidera todo o debate acumu-
lado por diferentes setores e movi-
mentos sociais em torno da questao,
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especialmente por desconsiderar o
didlogo com a juventude e seus an-
seios expressos nos ultimos tempos
nos movimentos de ocupag¢des da
escola. Outrossim, consideramos
qgue a reforma proposta pelo gover-
no Temer tem como objetivo princi-
pal atender aos interesses dos seto-
res produtivos.

Neste trabalho, vimos que o EMI
apresenta-se como uma alternativa
de educacao capaz de colaborar com
a superacao das desigualdades edu-
cacionais que marcam grande parte
da nossa juventude.

Mesmo diante das incertezas do
atual momento histérico, em nossa
compreensao, a expansao da oferta
do Ensino Médio Integrado para as
diferentes regides do estado de Sao
Paulo, onde estao localizadas as 35
unidades do IFSP, seja pela deman-
da provocada pelo contexto politico
mais amplo, seja por meio de uma
mudanca institucional mais coerente
com marco legal de criagao dos IFs,
representa um avango importante.

Para além dos desafios e contra-
dicdes que a implementacao da Edu-
cacao Integrada traz em seu bojo,
também permanecem, no caso dos
IFs, os desafios referentes as condi-
¢Oes de acesso, permanéncia e éxito
dos jovens das classes trabalhado-
ras a esses cursos. Outro importan-
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te aspecto a ser considerado é o da
formacao inicial e continuada dos
professores. Isso se aplica tanto aos
professores das disciplinas espe-
cificas, que nao tenham formacao
especifica para a docéncia, e dos
professores da formacao geral, que
precisam se apropriar das especifici-
dades da EMI.

A experiéncia do IFSP na oferta
da EMI reitera o que afirmam Cia-
vatta e Ramos, pois segundo elas, as
dificuldades para a concretizacao de
um projeto de formagao integrada
exigem “a superagao da mentalidade
conservadora dos padrdes pedago-
gicos vigentes, assim como de posi-
¢Oes politicas adversas ao discurso
da formacao integrada e da educa-
¢ao emancipatéria que tenha base
na critica a sociedade de mercado”;
gestao democratica; estudo e quali-
ficacdo conceitual e pratica dos pro-
fessores; condicdes materiais e con-
dicdes de trabalho, e compromisso
com as instituicoes.

Nessa perspectiva, tornam-se
centrais as discussoes referentes a
democratizacdo dessa forma de ofer-
ta do Ensino Médio, a producao de
conhecimento sobre o processo e 0s
resultados produzidos pela Rede Fe-
deral, como forma de reafirmar seu
compromisso ético e politico pela
construcao de uma sociedade mais

justa e fraterna.
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DIRETRIZES INSTITUCIONAIS E A PERSPECTIVA DA
INTEGRACAO CURRICULAR NO IF FARROUPILHA

Sidinei Cruz Sobrinho
Instituto Federal Farroupilha

E-mail: sidinei.sobrinho@passofundo.ifsul.edu.br

1. INTRODUCAO

O curriculo, enquanto organiza-
cao do itinerario formativo, apenas
possibilita um melhor ou pior pla-
nejamento do ensino e da aprendi-
zagem e nao consegue considerar
todas as varidveis que podem se
apresentar pelo caminho. Por isso,
depositar, no curriculo, a maior es-
peranca da integracao e da formacao
humana integral/omnilateral, é um
risco de se priorizar a forma mais que
o conteudo.

O curriculo, mesmo diante de as-
pectos que justifiquem as especifi-
cidades de qualquer natureza, deve
ser estruturado com base na garan-
tia de conteudos que configurem
e integrem a dimensao cientifica e
tecnolégica, a dimensdo cultural e
a dimensao do trabalho. Em sintese,
essa é a integragao curricular que se
busca com foco na formacdo inte-
gral. Contudo, o curriculo pode, no
maximo, simplificar ou facilitar a pos-
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sibilidade dessa integracao.

A integracao, em si, nao se da e
nao esta na forma de organizacao do
curriculo, mas no processo de ensino
e de aprendizagem que se da a partir
dele. Isso, contudo, implica bem mais
gue um curriculo diferenciado ou di-
versificado, implica em educadores
e em metodologias continuas que
fazem o ensino e a aprendizagem de
forma a se integrar as dimensdes da
ciéncia, do trabalho, da cultura e da
tecnologia.

Sendo assim, um curriculo, mes-
mo com uma matriz curricular tra-
dicional (por disciplinas), pode pro-
porcionar a integracao se os sujeitos
ativos da educacao (educadores e
educandos) trabalharem para ob-
ter isso. Também, pode-se ter uma
organizacao curricular por areas de
conhecimento, por projetos integra-
dores ou por algum modismo que se
deseja ter; ainda, que, na forma, ve-
nha a romper com a fragmentacao,

em esséncia, sera inbcuo porque nao
haverd integracao no seu desenvol-
vimento.

O objetivo, aqui, proposto é de
apresentar parte da organizagao cur-
ricular dos Cursos Técnicos Integra-
dos do Instituto Federal Farroupilha
que visa facilitar o processo de ensi-
no e de aprendizagem com formas
de integracao possiveis para se bus-
car a formacao integral dos educan-
dos dessa Instituicao.

2. GESTAO DEMOCRATICA DO ENSI-
NO NO PLANEJAMENTO DA ORGA-
NIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
DO IF FARROUPILHA

Com o objetivo de dar inicio a
proposta efetiva, para continua dis-
cussao dialética e consolidacdao da
integracao curricular e da formacao
integral, no ambito da Educacao Pro-
fissional de Nivel Médio, o Instituto
Federal Farroupilha, depois de, apro-
ximadamente, trés anos de estudos e
de discussdes sobre o ensino integra-
do e mais de um ano de elaboracao
coletiva, aprovou, no Conselho Supe-
rior (Consup), e consolidou, no Proje-
to Pedagogico Institucional (2014 a
2018), as Diretrizes Institucionais da
Organizacao Administrativo-didati-
co-pedagdgica para a Educacao Pro-
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fissional Técnica de Nivel Médio no
Instituto Federal Farroupilha.

Assim, passamos, agora, a apre-
sentar, brevemente, como se deu
esse trabalho de constituicao das Di-
retrizes Institucionais e a parte da or-
ganizacgao curricular dos Cursos Téc-
nicos Integrados do Instituto Federal
Farroupilha, a qual visa facilitar o pro-
cesso de ensino e de aprendizagem
com formas de integracao possiveis
para se buscar a formacao integral
dos educandos dessa Instituicao.

Isso quer dizer que o objetivo
principal foi sempre possibilitar, por
meio da gestao democratica do en-
sino, espacos de identificacao para a
construcao de uma identidade ins-
titucional dos cursos técnicos do IF
Farroupilha, visando garantir espa-
¢os e possibilidades de integracao
ao longo do itinerario formativo e,
a partir disso, aprofundar, institucio-
nalmente, a discussao e a efetivacao
de um possivel curriculo integrado,
com vistas a formacao integral/om-
niliateral dos educandos.

2.1 Por que fizemos?

Os Institutos Federais (IFs), embo-
ra resultem de uma histéria de mais
de 100 anos da Educacdo Profissional
no Brasil, foram criados em dezembro
de 2008. Desse modo, sao institui-
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¢oes ainda muito jovens e, portanto,
carentes de maior e de melhor orga-
nizacao, consolidagcao administrativa
e didatico-pedagogica, como prevé
a propria natureza juridica que os
constituem enquanto Instituicao de
ensino. E necessario construir e forta-
lecer a identidade institucional nessa
nova configuragcao, que vai, muito
além, das atividades desenvolvidas,
de forma quase que isoladas, entres
os antigos modelos institucionais
para Educacao Profissional no Brasil.

Além disso, os IFs gozam de uma
peculiaridade impar no Brasil e no
mundo, no que tange aos seus obje-
tivos e as suas finalidades. Nao existe
outra Instituicao que ofereca Ensi-
no Profissional em todos os niveis,
em todas as formas e modalidades,
articulando, ainda, a pesquisa, a ex-
tensao e a inovacao. Assim, gestar
0 ensino, numa Instituicao tao com-
plexa e diversa, exige uma organiza-
cao didatico-pedagdgica detalhada
e precisa, para que os profissionais
da educacdo, que nela atuam, pos-
sam exercer, com maior tranquilida-
de, suas atividades. O cenario dessa
gestao se complica ainda mais, por
se tratar de uma Instituicao pluricur-
ricular e multicampi, dificultando ao
gestor de ensino lancar mao de algu-
mas metodologias, que sdo eficien-
tes para outros contextos; ou seja,
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é necessario um ponto de partida
comum, a partir do qual os sujeitos
do ensino e da aprendizagem vao
se constituindo e, assim, ressignifi-
cando, aprimorando e ampliando os
horizontes com base nesse ponto de
partida.

Deve-se considerar, ainda, que,
por sua génese recente, e em larga
e ampla expansao, os IFs receberam
e recebem, nos primeiros cinco anos
de vida, inumeros profissionais, tanto
professores quanto técnicos, oriun-
dos das mais diversas experiéncias;
inclusive, muitos sem nenhuma ex-
periéncia profissional ou de ensino,
seja em outras instituicdes educacio-
nais, seja na Educacao Profissional.

Essa realidade exige do gestor
de ensino, mais do que nunca, uma
assidua e cuidadosa acao em relagao
a formacgdo continuada desses pro-
fissionais e, para muitos, uma acao
que envolve a prépria formacao ini-
cial; visto que, dada a especificidade
da formacao exigida para a Educa-
¢ao Profissional, sao 6étimos profis-
sionais na sua area de atuacao, mas
sem nenhuma formacgao para atuar
como docentes, o que exige mais
do que o dominio do conhecimen-
to especifico, exige-se dominio nas
metodologias e nas compreensdes
do ambiente de ensino e de apren-

dizagem. Ambiente esse, como indi-
camos, muito diversificado, fazendo
com que o educador atue, a0 mesmo
tempo, nos mais diversos niveis e nas
diferentes formas e modalidades de
ensino.

Diante desse cenario, brevemen-
te exposto, é imprescindivel que a
Instituicao elabore, de forma cole-
tiva, normas internas claras, a fim
de garantir a todos o mesmo ponto
de partida e possibilitar, assim, pela
consolidacdao da cultura organiza-
cional, o fortalecimento da identida-
de institucional e, nela, o espaco de
identificacao entre seus membros.
Essa necessidade possibilita o espa-
¢o para a propria formacao continu-
ada em servico, visto que, ao discuti-
rem as diretrizes e as normativas, que
orientam as atividades institucionais,
os profissionais da educacdo discu-
tem suas proprias praticas, comparti-
Ihando experiéncias, aprofundando
estudos para o discernimento das
guestoes, propondo formas diversifi-
cadas de a¢ao dentre outras.

Dessa maneira, mais importante
qgue o produto, resultante desse tra-
balho, das diretrizes e das normativas
institucionais, é o préprio processo
de elaboracao coletiva. O processo
se constitui como espaco de identifi-
cacgdo para a construcao da identida-
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de e o resultado, dai produzido, vai
no mesmo movimento dialético, am-
pliando o horizonte e qualificando o
discurso. Em sintese, o que se preten-
de, com a constituicao dessas diretri-
zes, do ponto de vista da gestdao do
ensino, é que prevaleca a autoridade
do argumento ao invés do argumen-
to da autoridade. O gestor de ensino
é mero mediador do espaco de cons-
tituicao do discurso e da organizacao
das atividades junto com seus pares.
Gestao democratica se constitui pela
participacao e pela responsabilidade
em relacdo ao que é gerido.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional), bem como as
demais normas nacionais vigentes, ja
trazem uma série de diretrizes e de
regras especificas, mas também pos-
sibilitam a autonomia institucional
ao definir, em seu Projeto Pedago-
gico Institucional (PPI) e nas normas
internas, como irad proceder e orien-
tar aquilo que é flexivel pela norma
maior vigente, como, por exemplo,
a duracao da hora-aula, a forma de
recuperacao paralela, a avaliacao, a
pratica profissional, a organizacao do
curriculo etc.

Como dissemos, os IFs sdo mui-
to jovens ainda e nao ha como falar
de pessoas que tenham larga expe-
riéncia nessa forma de organizagao
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institucional, todavia ha aqueles que
sdo experientes e consolidados pro-
fissionais da Educacdo Profissional,
na rede federal em que atuavam,
nos antigos Centros Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgi-
ca (Cefets) e Escolas Agricolas, que
passaram a formar os IFs. Contudo, a
organizacao administrativa e didati-
co-pedagdgica dos IFs, imposta pela
Lei n® 11.892/2008, é muito diferente
daquelas instituicdes. Dessa forma,
dificulta-se a formacao continuada
em servico a partir de experiéncias
consolidadas.

Em sintese, a Gestdao de Ensino,
nos Institutos Federais, torna-se um
desafio complexo, porém empolgan-
te, visto que a diversidade, quando
bem conduzida, consegue agregar
experiéncias e transformar o cena-
rio num ambiente cheio de opor-
tunidades. Este possibilita a Gestao
Democratica por meio da participa-
¢ao coletiva do planejamento e no
desenvolvimento do Projeto Peda-
gogico Institucional e das normas in-
ternas que dele derivam; o que leva
a organizagao e a consolidacao da
identidade institucional e, por con-
seguinte, a qualidade na prestacao
desse importante servico publico: a
educacao.

O IF Farroupilha iniciou suas ativi-
dades, efetivamente, a partir de 2009

110

e foi se constituindo pela agregacao
e pelo esforco de iniumeros profis-
sionais, 0s quais comecavam a dar
corpo e forma a Instituicao com base
nas experiéncias anteriores de cada
profissional, na sua histéria e no en-
tendimento que comecava a se for-
talecer.

Passamos, agora, a expor, de for-
ma resumida, o contexto que nos
conduziu, a partir de novembro de
2012 a dezembro de 2013, a discutir
e a elaborar, de forma ampla e co-
letiva, um documento institucional
que descrevesse sobre as Diretrizes
Institucionais da Organizacao Admi-
nistrativo-didatico-pedagdgica para
a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio no Instituto Federal Far-
roupilha e outras providéncias.

Em 2009, o IF Farroupilha, assim
como os demais IFs, deu continui-
dade aos cursos ofertados nas ins-
tituicdes que passaram a integra-lo
(Cefet, Eafa, Uneds), a0 mesmo passo
em que ampliou, consideravelmen-
te, o numero de campus e de cur-
sos ofertados nos diversos niveis e
nas diversas modalidades e formas.
Nesse sentido, a organizacao didati-
co-pedagdgica, desses cursos e das
demais normas internas, foram ela-
boradas a medida que as demandas
iam surgindo, o que dificultou um
planejamento macro que orientasse,

de forma institucional, as demandas
especificas.

Muitas solu¢des foram, altamen-
te, suficientes e jad passam aintegrar a
cultura da Instituicao, porém, outras,
por sua vez, careciam de revisao ou,
ainda, de elaboracao a fim de sanar
alguns problemas que comecavam a
surgir e a prejudicar a consolidacao
da identidade institucional. Essa difi-
culdade se dava, principalmente, em
planejar a Gestdao de Ensino de forma
a garantir a identidade da Instituicao
numa realidade multicampi, sem ferir
as especificidades locais e regionais
inerentes a realidade da cada unida-
de administrativa, campus e reitoria.
Dificuldade esta que ficava expressa
nos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPCs), formulados e reformulados
nesse periodo, bem como no confli-
to de normas internas, visto que fal-
tava o lugar comum maior a partir do
qual dialogavam.

Nesses quase quatro anos de IF
Farroupilha, a Instituicao contava
com 146 (cento e quarenta e seis)
ofertas de cursos e com 168 (cento e
sessenta e oito) PPCs vigentes. Nes-
se periodo, ocorreram mais de 160
(cento e sessenta) reformulagdes nos
PPCs; ou seja, em média, duas altera-
¢6es em cada PPC num prazo inferior
a 18 meses. Isso revela que, antes

mesmo de concluir o primeiro itine-
rario formativo, de formar a primeira
turma em um determinado PPC, este
ja sofreu varias alteracdes.

Verificamos que, aproximada-
mente, 95% dos pedidos de altera-
¢oes, em PPCs, se deram no mesmo
periodo de troca de coordenacao de
curso, ou de mudanga no corpo do-
cente do curso. Essa informagdo nos
levou a concluir que, ainda, ndo havia
identidade com o curso e no curso,
visto que todas as alteracdes (100%)
foram relativas a carga hordaria de dis-
ciplinas, as ementas, a carga hordria
do curso, aos estagios e as atividades
complementares. Havia outras alte-
racoes ligadas, exclusivamente, ao
entendimento daquilo que este(s)
ou aquele(s) profissional(is) enten-
diam como necessario de se minis-
trar no curso, e nao a partir do perfil
profissional do egresso pretendido
naquele curso ou, no maximo, aqui-
lo que cada um entendia como ser o
profissional formado. Essa compre-
ensao predominante, nesse periodo,
obviamente, nao se da por capricho
dos profissionais que pleitearam
tais alteracdes, mas, como dissemos
acima, pela, ainda, ndao consolida-
da identidade institucional e ampla
compreensao dos objetivos e das
finalidades da Instituicao. Contudo,
esse contexto possibilitou o inicio da
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formacdo continuada em servico a
partir da discussao continua e cole-
tiva da propria realidade e do desejo
desses profissionais em aprimorar e
cristalizar a identidade dos cursos e
da Instituicao.

Além disso, pela andlise desses
PPCs, identificamos uma grande dis-
crepancia entre a carga horaria total
dos mesmos cursos ofertados em
campus diferentes. Havia cursos, por
exemplo, com objetivo de certificar o
mesmo profissional (Técnico em xxx),
e que deveriam ter o mesmo perfil de
egresso, porém, entre a organizacao
de um campus e outro, ha aqueles
com até 600 horas de diferenca. Ja
gue, em um curso com duracao mini-
ma, prevista no Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos (CNT) com 1.200 ho-
ras, essa diferenca de 50% para mais,
em carga horaria entre um campus e
outro, as vezes separados, geografi-
camente, por menos de 150 km de
distancia, e com realidade cultural
socioecondmica muito semelhante,
extrapola o bom senso da justifica-
tiva da “especificidade” e dificuldade
a identidade daquele curso ofertado
pela mesma Instituicao de ensino.
Ressalte-se que as divergéncias iam
além da carga horaria, incluindo os
proéprios objetivos, o perfil do egres-
SO e a organizagao pedagdgica.
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Outro fator interessante, a ser
analisado, era a elevada carga hora-
ria destinada a realizacao do esta-
gio obrigatério nos cursos técnicos,
em relacdo aos cursos superiores na
mesma area e desproporcionais em
comparagao aos mesmos Cursos em
outros campus. Por exemplo, o cur-
so Técnico em Informatica, na forma
integrada (ofertado no campus “a”),
previa 380h de estagio, enquanto
que o curso Superior de Sistemas
de Informacao (ofertado no mesmo
campus “a"), previa apenas 140h de
estagio; e o curso Técnico em Infor-
matica, na forma integrada (ofertado
no campus “b"), previa 100h de esta-
gio. Assim, essa disparidade indica
uma dissonancia entre o entendi-
mento da formacdo esperada, em
um curso técnico de nivel médio, e
um curso técnico, da mesma area de
formacao (Eixo-Tecnoldgico), em ni-
vel superior, bem como a divergén-
cia institucional sobre a funcdo do
estagio profissional nesses cursos.

Por que nao realizar contato com
a pratica real de trabalho ao longo
do processo formativo, ao invés de
concentrar essa pratica apenas na re-
alizacao do estagio? Além disso, nos
€asos em que o curso técnico tinha
seu correspondente, também, ofer-
tado em nivel superior, era comum
observar matriz e ementario idénti-

cos apenas com carga horaria menor
ou, as vezes, carga hordria maior exi-
gida no curso técnico do que a exi-
gida no superior; como no caso do
estagio acima.

Em sintese, observamos, na orga-
nizacao dos PPCs de cursos técnicos,
em regra, minibacharelados ao invés
de formacgdes especificas de acordo
com seu nivel de ensino especifico e
a formacao desejada. Essa conclusédo
se comprova quando observamos,
em muitos casos, que o perfil profis-
sional do egresso, previsto nos PPCs
de alguns cursos técnicos, era mui-
to diferente daqueles descritos em
PPCs dos mesmos cursos ofertados,
em outros campus e em desacordo
com o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos. Novamente, pode-se dizer
gue isso nao foi resultado do descui-
do ou do capricho dos profissionais
que elaboraram essas propostas,
mas do fato de que, na auséncia de
um entendimento maior sobre esse
nivel e essa forma de oferta de Edu-
cacgao Profissional, aqueles profissio-
nais elaboraram os PPCs baseados
em sua prépria formagao, sendo a
maioria de bacharelados e de tecné-
logos. Mais uma vez, ha necessidade
da participacao coletiva na constru-
cao do entendimento, do objetivo e
da finalidade de cada curso, em seu
respectivo nivel, forma e modalidade
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de oferta, do perfil profissional pre-
tendido, para cada formacao espe-
cifica, e da construcao e da consoli-
dacao da identidade institucional a
qual se expressa nos cursos e na for-
ma de educacao ofertada.

Outro fator relevante, e que tra-
duzia a auséncia de conhecimentos
especificos da educacao e da legisla-
¢ao de ensino vigente, era o fato de
haver muitos casos de nao atendi-
mento a legislagcao minima vigente,
como, por exemplo: carga hordria
minima obrigatdria, conteudos obri-
gatorios etc. Esse fato demonstra-
va a necessidade nao apenas de se
corrigir essas fragilidades, incluindo
o cumprimento da legislagdo nos
PPCs, mas também de discutir e de
assessorar os profissionais que nao
tiveram essa formacao, conforme os
motivos pelos quais tais exigéncias
legais eram pensadas para a educa-
¢ao no Brasil.

Além disso, a elevada carga ho-
raria, nos cursos técnicos, sobrecar-
regava os docentes com atividades
de horas-aula em sala de aula, difi-
cultando ou, até mesmo, impedin-
do a organizagdo de espacgos para:
Formacao Pedagogica Continuada,
planejamento coletivo ou individual
dos docentes, acompanhamento das
atividades, realizacdo de recupera-
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cao paralela de estudos, atividades
dos educandos fora da sala de aula e
dentro da propria Instituicao, desen-
volvimento de projetos por parte das
equipes multidisciplinares de téc-
nicos como pedagogos, assistentes
sociais e psicélogos que poderiam
contribuir em muito para o desen-
volvimento do ensino e da aprendi-
zagem. Era necessario e urgente di-
minuir o tempo em sala de aula e o
excesso de disciplinas para que a or-
ganizagao e o desenvolvimento dos
cursos pudessem ser menos conteu-
distas, fragmentados e sobrecarrega-
dos; tornando-se mais participativa,
integrada e coletiva.

Inimeros outros fatores pode-
riam ser descritos para se demons-
trar a necessidade de uma pausa no
desenvolvimento da Instituicdo a fim
de se ter um momento de avaliacao,
de revisao e de planejamento cole-
tivo para a consolidacdao das boas
praticas, bem como a proposicao de
novas propostas na organizacao di-
datico-pedagdgica dos cursos técni-
cos do IF Farroupilha.

Ainda, havia um elemento de
ordem maior que exigia essa reor-
ganizacao: a Resolucao do Conse-
Iho Nacional de Educacao (CNE) n°
06/2012 que define Diretrizes Cur-
riculares Nacionais para a Educacao
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Profissional Técnica de Nivel Médio.
Isso quer dizer que se tomou, como
base e fundamento, aquilo que ja
existia de consolidado e de mais atu-
al, nessa discussao, em nivel nacional
para orientar o processo de elabora-
¢ao das Diretrizes Institucionais. Isso
porque estas, assim como as demais
legislagbes maiores vigentes, apenas
orientam o lugar comum a partir do
qual cada Instituicao deve se organi-
zar.

Essas normas externas, em pou-
COS casos, sao taxativas, nao restan-
do alternativa a Instituicao a nao ser
cumpri-las, como, por exemplo, a de-
finicao da carga horaria minima para
cada curso. Em grande parte, sao
normas abertas que permitem ou
ordenam a cada Instituicdao definir a
sua forma de se organizar com base
naquela Diretriz Nacional, como, por
exemplo, a duragcdao da hora-aula, a
forma de avaliagao da aprendizagem
etc.

As Diretrizes Institucionais, por
sua vez, viriam a cumprir, justamen-
te, esse papel de possibilitar ao IF Far-
roupilha definir as suas normas insti-
tucionais sem ferir a legislagcao maior
vigente, mas, a0 mesmo tempo, sem
deixa-las a revelia de interpretacdes,
meramente, individuais ou de uma
unidade gestora divergindo com

outra. Trata-se, portanto, de garantir
uma gestao sistémica e em rede no
ambito interno da Instituicao a qual,
por sua natureza pluricurricular e
multicampi, possibilita a diversidade,
mas com identidade institucional.

Assim, entendemos, no Instituto
Federal Farroupilha, que a elabora-
¢ao coletiva das Diretrizes Institu-
cionais possibilitaria: adequacao a
Resolucao CNE n° 06/2012; Gestao
de Ensino democratica e comparti-
Ihada; planejamento coletivo; oti-
mizagao na organizacao do tempo
escola; diversidade e integracao cur-
ricular; espaco e ponto de partida
para a formagao continuada em ser-
vico; qualidade no processo de ensi-
no e de aprendizagem; consolidacao
do perfil profissional do egresso dos
cursos técnicos do IF Farroupilha; or-
ganizacao e revisao do Projeto Peda-
gogico Institucional (PPI), orientacao
comum para a organizagao e a cons-
trucao dos Projetos Pedagogicos de
Curso (PPCs), inclusao de praticas
profissionais ao longo do itinerario
formativo; flexibilidade curricular
orientada institucionalmente; enfim,
premissas norteadoras para a cons-
trucao e a consolidacao da identida-
de institucional na oferta dos cursos
e o ponto de partida para o constan-
te e 0 necessario planejamento, im-
plementacao, avaliacao e revisao dos
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processos de ensino e de aprendiza-
gem, seja na gestao do ensino ou no
ensino efetivamente.

A dimensdao do contexto, que
levou a elaboracdo das diretrizes,
é demasiada extensa para se dizer
nesse espaco, mas ja nos foi possi-
vel indicar a base fundamental que
expOe os principais motivos pelos
quais foram elaboradas as Diretrizes
Institucionais da Organizacao Ad-
ministrativo-didatico-pedagdgica
para a Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio no Instituto Federal
Farroupilha. Elas foram aprovadas
pelo Conselho Superior, pela Resolu-
¢ao Consup n° 102/2013 e reiterada,
com algumas adequacgdes, no Plano
de Desenvolvimento Institucional, o
qual foi aprovado pelo Consup em
setembro de 2014.

Desse modo, as seguintes consi-
deragdes gerais fundamentaram a
elaboracao da proposta:

Art. 6° e Art. 205 da CF, segundo os
quais a educagao é um direito social
e de que deverd ser promovida e
incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno desen-
volvimento da pessoa, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho;

Art. 206 da CF e Art. 3° da LEI n°
9.394/96 - LDB, que preveem o0s
principios de acordo com os quais
sera ministrado o ensino;
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Art. 207 da CF, de acordo com os
quais as universidades gozam de
autonomia didatica cientifica, ad-
ministrativa e de gestéo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao prin-
cipio de indissociabilidade entre en-
sino, pesquisa e extensao.

A Resolucao n° 06/2012 (grifo
Nnosso) expoe:

Art. 15. O curriculo, consubstancia-
do no plano de curso e com base no
principio do pluralismo de ideias e
concepcdes pedagdgicas, é prerro-
gativa e responsabilidade de cada
instituicdo educacional, nos termos
de seu projeto politico-pedagdgico,
observada a legislacédo e o disposto
nestas Diretrizes e no Catdlogo Na-
cional de Cursos Técnicos.

Art. 16. As instituicbes de ensino
devem formular, coletiva e partici-
pativamente, nos termos dos arts.
12,13, 14 e 15 da LDB, seus projetos
politico-pedagdgicos e planos de
curso.

Art. 17. O planejamento curricular
fundamenta-se no compromisso
ético da instituicao educacional em
relacdo a concretizacdo do perfil
profissional de conclusao do curso,
o qual é definido pela explicitacao
dos conhecimentos, saberes e com-
peténcias profissionais e pessoais,
tanto aquelas que caracterizam a
preparacdo basica para o trabalho,
quanto as comuns para o respectivo
eixo tecnolégico, bem como as es-
pecificas de cada habilitagdo profis-
sional e das etapas de qualificacdo e
de especializacdo profissional técni-
ca que compdem o correspondente
itinerario formativo.
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Foco em a¢bes elaboradas a partir
das areas de conhecimento, confor-
me proposto nas Diretrizes Curricula-
res Nacionais para o Ensino Médio e
que sao orientadoras das avaliacdes
do Enem;

« agoes que articulem os conhe-
cimentos a vida dos estudan-
tes, seus contextos e suas rea-
lidades, a fim de atender suas
necessidades e suas expectati-
vas;

« especificidades daqueles que
sao trabalhadores urbanos, do
campo, de comunidades qui-
lombolas, indigenas dentre ou-
tras;

« focoem atividades teérico-pra-
ticas que fundamentem os pro-
cessos de iniciacdo cientifica e
de pesquisa, utilizando labora-
torios das Ciéncias da Nature-
za, das Ciéncias Humanas, das
Linguagens, de Matematica e
de outros espagos que poten-
cializem aprendizagens nas di-
ferentes dreas do conhecimen-
to;

« necessidade de oferta de acdes
que poderao estar estrutura-
das em praticas pedagodgicas
multi ou interdisciplinares, arti-
culando conteudos de diferen-
tes componentes curriculares

de uma ou mais areas do co-
nhecimento;

estimulo a atividade docente
em dedicacao integral, com
tempo efetivo para atividades
de planejamento pedagdgico,
individuais e coletivas;

dimensdes do trabalho, da ci-
éncia, da tecnologia e da cul-
tura como eixos integradores
entre os conhecimentos de
distintas naturezas; o trabalho
como principio educativo; a
pesquisa como principio pe-
dagodgico; os direitos humanos
como principio norteador €; a
sustentabilidade socioambien-
tal como meta universal;

principios, fundamentos e pro-
cedimentos, discutidos, demo-
craticamente, com a comuni-
dade académica, pelo Comité
Assessor de Ensino e pelo GT
dos Cursos Técnicos, conforme
suas atribuicées regulamenta-
das pela Portaria n° 0834, de 06
de maio, de 2013, para orientar
a organizacao curricular na ela-
boracao, no planejamento, na
implementacao e na avaliagcao
das propostas curriculares dos
campus do IF Farroupilha os
quais oferecem cursos técni-
cos; e
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« Estatuto da Juventude que,
dentre outras definicdes rela-
cionadas a educacao, define
que “Art. 90 . O jovem tem di-
reito a educacao profissional e
tecnoldgica, articulada com os
diferentes niveis e modalida-
des de educacao, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, observa-
da a legislacao vigente!.

Com base nessas consideragoes
basilares, o IF Farroupilha passou a
reger os cursos técnicos com base
nas Diretrizes Institucionais da Or-
ganizacao Administrativo-didatico
-pedagdgica para a Educacao Pro-
fissional Técnica de Nivel Médio no
Instituto Federal Farroupilha e outras
providéncias.

2.2 Como fizemos?

Desde outubro de 2012, conside-
rando o breve contexto acima apre-
sentado, a preocupacao maior da
Gestao de Ensino nao se concentrou
na organizacao didatico-pedagodgica
em si e na organizagao de diretrizes
e de normas internas eficientes para
organizacao e orientacao das ativi-
dades de ensino e de aprendizagem
no IF Farroupilha, mas em garantir
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que esse trabalho se realizasse de
forma democrética e participativa.
Nenhum processo ou procedimento,
por melhor que fosse, do ponto de
vista técnico e tedrico, seria eficiente
sem que os sujeitos, que dele parti-
cipassem, direta ou indiretamente,
pudessem nele se identificar ou, ao
menos, segui-lo, sem saber, nem que
seja minimamente, parte de sua na-
tureza ou se ele derivou de um am-
plo e democratico processo partici-
pativo em nivel institucional.

Obviamente, dada a diversidade
e a complexidade de entendimentos,
de saberes e de expertises envolvidos,
emrelacdoaessetrabalho,impossibi-
lita, na maioria das vezes, o consenso
tranquilo e absoluto da maioria, mas
possibilita que a maioria o acolha, sa-
bendo que foi fruto do mais esforca-
do, dialogado e participativo espaco
do discurso democratico. Além disso,
em hipdtese alguma, se pretendia
uma norma estanque e dogmatica.
Ao contrario, pretendia-se apenas a
conciliacao discursiva em um lugar
comum, a partir do qual os saberes
e os fazeres institucionais poderiam
se aperfeicoar e se autocorrigir, re-
vendo o préprio ponto de partida,
se necessario, e, também, buscando
nao mais a defesa desse ou daquele
entendimento, mas a defesa do en-
tendimento institucional em nome
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do bem comum e da qualificacao na
prestacao do servico publico presta-
do por essa Instituicao.

Se, nas palavras do sabio poeta,
Mario Quintana, “Democracia é dar
a todos o mesmo ponto de partida.;
entao, era isso que se pretendia: dar
a todos o mesmo ponto de partida e,
principalmente, que esse ponto de
partida fosse por todos estabelecido
para que ndo fosse preponderante
o argumento da autoridade, mas a
autoridade do argumento no espa-
¢o participativo e na valorizacao dos
profissionais da educacao e dos edu-
candos que vivem e convivem nesse
espaco.

Passamos, a seguir, a expor, de
forma muito resumida, alguns proce-
dimentos e algumas metodologias
adotadas para a elaboragao das Dire-
trizes Institucionais, mas que podem
ser melhor aprofundadas pelo histo-
rico constituido e documentado de
todo esse trabalho desenvolvido de
forma intensa e continua por mais
de um ano (novembro de 2012 a de-
zembro de 2013); os quais tiveram
como resultado, em setembro de
2014, suas retificacbes e uma ampla
aceitacao na comunidade interna e
externa do IF Farroupilha, uma vez
que passaram a integrar o PDI (Plano
de Desenvolvimento Institucional)

e, com a reformulacdo de todos os
PPCs de todos os cursos técnicos do
IF Farroupilha, deram inicio a revisao
de normas menores e a reorganiza-
cao do ensino e da gestao de ensino
no ambito institucional.

Em sintese, os procedimentos
adotados foram os seguintes:

a) criacao do Comité Assessor
de Ensino (CAEN): formado pela
Pro-reitora de Ensino e Diretores
de Ensino dos Campus para plane-
jamento, implementacao, desen-
volvimento, avaliacao e revisdao da
proposta pedagdgica da Institui-
¢ao, bem como para implementar
politicas de ensino que viabilizem
a operacionalizacdo de atividades
curriculares dos diversos niveis e
das diversas modalidades da Edu-
cacao Profissional;

b) elaboracao de um Plano de
Acbes definindo as urgéncias, as
prioridades, as metas para o en-
sino no IF Farroupilha, iniciando
pela revisao e pela reformulacao
da proposta de organizacao-dida-
tico pedagdgica da Instituicao;

c) elaboracao de Regulamen-
to para criacao, suspensao tem-
poraria e extincao de cursos do
IF Farroupilha, a fim de garantir
o atendimento aos objetivos e as
finalidades da Lei n° 11.892/2008,

assim como ter critérios institucio-
nais claros para orientar a criacao
de cursos e a garantia de viabilida-
de de inicio e de desenvolvimen-
to desses cursos com qualidade,
considerando as dimensdes da
avaliacao externa de cursos: infra-
estrutura, didatico-pedagogica e
corpo docente e técnico; as quais
sao suficientes e qualificadas;

d) criacdo do GT dos cursos
técnicos do IF Farroupilha, com re-
presentacao de todas as unidades,
a fim de planejar e de organizar as
metodologias de elaboracao das
diretrizes e de garantir a ampla
participacao da comunidade aca-
démica, possibilitando que todos
os profissionais da educacao e os
educandos pudessem participar
e contribuir no processo de dis-
cussao e de estabelecimentos dos
consensos institucionais;

e) estudo da legislacao de
ensino vigente, principalmente,
daquela voltada para a Educa-
¢ao Profissional e a de subsidios
tedricos sobre o tema. Os mem-
bros do GT dos cursos técnicos
selecionaram uma série das prin-
cipais legislacOes e textos a fim de
subsidiar as discussoes, visto que,
como expomos acima, muitos dos
profissionais da educacao envol-
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vidos tiveram pouca ou nenhuma
formacao sobre Educacao Profis-
sional e legislacdao de ensino. Em
2012, mais de 80% dos servidores
haviam ingressado na Instituicao
e na Rede Federal de Educacao
Profissional, em menos de quatro
anos. Nesse aspecto, foi de extre-
ma contribuicao a discussao sobre
Curriculo Integrado o qual ja vinha
sendo realizada na Instituicao des-
de 2010 e que, portanto, ja havia
possibilitado a muitos servidores
a dimensao da fundamentacgao te-
Orica que sustentaria e justificaria
boa parte das decisdes coletivas.
Esses subsidios foram, amplamen-
te, disponibilizados na Instituicao
para que todos pudessem se apo-
derar do norte epistemoldgico e
das orienta¢des legais especificas
para a natureza da educacao a ser
desenvolvida pelos IFs;

f) elaboracao do Catélogo dos
Perfis Profissionais dos Egressos
dos Cursos Técnicos do IF Farrou-
pilha; e

g) elaboracao das Diretrizes
Institucionais para os cursos téc-
nicos do IF Farroupilha. A consti-
tuicao da estrutura das diretrizes
se deu no préprio processo de
elaboracao. InUmeras vezes, foram
incluidos ou retirados itens. A me-

dida que os trabalhos ganhavam
forma, muitas discussdes precisa-
vam ser retomadas e readequadas
para que as propostas pudessem
dialogar entre si e evitar conflito
de normas. Em alguns casos, hou-
ve grande divergéncia entre a co-
munidade e o tema, com isso, pre-
cisou-se retornar para rediscussao
e, algumas vezes, foi necessario
recorrer ao voto para se tomar a
decisao final. Felizmente, a maior
parte do texto foi realizada, em-
bora ndo com consenso absoluto,
mas a partir de um acordo comum
e de um constante entendimento
de que se teria um continuo e cui-
dadoso processo de acompanha-
mento e de avaliacao das diretri-
zes, a fim de verificar sua eficiéncia
e, se fosse necessario, a alteracao
daquilo que precisaria ser revisto.

3. AORGANIZACAO CURRICULAR
DOS CURSOS TECNICOS DO IF FAR-
ROUPILHA E UMA PROPOSTA DE
INTEGRACAO

A organizacao curricular dos cur-
sos técnicos do IF Farroupilha, em
todas as suas modalidade e suas
formas, esta desenvolvida em trés
nucleos. Estes nao sao constituidos
como blocos distintos, mas articula-
dos de forma integrada.

Nucleo Basico
+  Nucleo Tecnolégico

Nucleo Politécnico

Para constituir os nucleos, bem
como o restante da organizagao cur-
ricular e o processo de ensino e de
aprendizagem, para efetivacao do
curriculo, devem ser levadas em con-
sideracao as dimensodes integradoras
do Ensino Médio com foco na forma-
cao integral dos educandos, consi-
derando o trabalho como principio
educativo e a pesquisa como princi-
pio pedagdgico.

Na construcao do Projeto Peda-
gogico de Curso, pergunta-se:

« que profissional se deseja for-
mar?;

« qual sera o seu perfil?;

« onde atuard (em que lugar, em
que momento do processo
criativo)?;

« que conhecimentos tecnolégi-
cos e cientificos sao necessa-
rios a esse profissional?;

« que valores éticos, estéticos e
politicos orientam a conduta
da sociedade da qual esse pro-
fissional faz parte?;

Essas perguntas devem ser res-
pondidas desde a concepc¢ao do Pro-
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jeto Pedagodgico Institucional, pas-
sando pelo Projeto Pedagdgico de
Curso, pelos Planos de Ensino, pelos
planejamentos coletivos das ativi-
dades de ensino e de aprendizagem
(articulando ensino, pesquisa e ex-
tensao), pela Formacao Continuada
de Docentes, pelas metodologias e
pela avaliacao do ensino e da apren-
dizagem até as praticas reais de in-
tegracao entre a ciéncia, a cultura, a
tecnologia e o trabalho.

Ao longo dos estudos realiza-
dos, e no limite do que a discussao
coletiva possibilita, na sua diversi-
dade e na sua dificuldade de enten-
dimentos comuns, prevalece a tese
de que, sobre o curriculo integrado,
nao ha “receita pronta” e as possibi-
lidades sao construidas no processo
dialético.

Com base nisso, passamos a re-
latar, logo abaixo, de forma resumi-
da, e o mais objetivo possivel, parte
da proposta de integracao curricu-
lar elaborada pelo Instituto Federal
Farroupilha, o qual é nosso ponto
de partida comum para o aprofun-
damento e o aperfeicoamento da
perspectiva estabelecida, conforme
ja apontado acima.

1 - Elaboracao do Catalogo dos
Perfis Profissionais dos Egressos dos
Cursos Técnicos do IF Farroupilha.
Elaborado com base no Catadlogo Na-
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cional de Cursos Técnicos, na Classifi-
cacgao Brasileira de Ocupacodes (CBO),
nas normas e nos documentos dos
Conselhos Profissionais e na especifi-
cidade da formacao pretendida no IF
Farroupilha, incluindo a perspectiva
da formacao integral (humana, cul-
tural, cientifica, tecnoldgica etc.).

O Perfil profissional do egres-
so, detalhado com as atribuicbes
inerentes a profissao, é obtido por
meio do didlogo entre os docentes
e as entidades vinculadas (ex.: Crea,
empresarios etc.), considerando as
caracteristicas, as areas e 0s campos
de atuagao, as competéncias neces-
sarias, 0s conceitos, os principios e as
técnicas especificas para determina-
da formacao.

Para isso, é descrito o significa-
do e o alcance de cada item previs-
to no perfil do egresso: capacitacao
para atuagao, competéncia técnica e
tecnolégica em sua area de atuacao.
Num curso de Técnico em Edifica-
¢oes, por exemplo, conhecer e seguir
as normas técnicas, aplicaveis em
cada caso, refere-se ao estudo das
NBRs (Normas Brasileiras) aplicadas
a construcao civil. Exige-se conheci-
mentos gerais das normas da Cons-
trucao Civil e dos conhecimentos es-
pecificos das normas de edificacbes
no limite de atuacdo do Técnico de
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Nivel Médio. Espera-se que tais co-
nhecimentos possibilitem o plane-
jamento e a execucdo das atividades
desenvolvidas pelo profissional de
forma correta, segura e eficaz.

2 - Elaboracao da Matriz de Re-
feréncia dos Cursos Técnicos do IF
Farroupilha. E feita partindo do per-
fil profissional do egresso, elaborado
para cada curso técnico, conforme
suas especificidades, os docentes das
respectivas areas e dos cursos se reu-
nem para definir os conhecimentos
comuns a serem ensinados e apren-
didos durante o itinerario formativo,
constituindo, assim, as ementas dos
componentes curriculares. Apos de-
finir esses conhecimentos, por com-
ponente curricular, todos os docen-
tes do curso devem se reunir para
definir, ainda, com base no perfil
do egresso, a énfase tecnolégica de
cada componente curricular.

A énfase tecnolégica é a identi-
ficacdo dos conteldos da ementa
sobre os quais o(s) docente(s) de-
ve(m) dar maior ateng¢ao no processo
de ensino e de aprendizagem para
atender ao perfil do egresso, dada
sua maior intensidade tecnoldgica
naquele curso especifico. Em sintese,
esses conteudos, com maior énfase,
sao aqueles que, de modo geral, os

docentes elegem como principais
para as avaliacOes, os trabalhos etc.
Ha conteudos aos quais o estudante
precisa ter acesso apenas para co-
nhecimento conceitual e basico, a
fim de poder dialogar com as demais
areas do conhecimento, tanto técni-
cos quanto da formacgao basica; en-
quanto ha conteldos que o estudan-
te precisa aprofundar, com objetivo
de exercer, com maior qualidade, as
atividades especificas esperadas da-
guela formacao profissional.

Ao desenvolver o planejamento,
a partir do perfil do egresso, e duran-
te a elaboracao do Projeto Pedagdgi-
co do Curso, facilita-se a organizacao
das demais atividades do itinerario
formativo, desde a elaboracao do
Plano de Ensino do professor até o
desenvolvimento de projetos inte-
grados, de visitas técnicas, de pes-
quisas e de inumeras outras ativida-
des as quais podem ser pensadas ao
longo do curso, entre os educadores
e educandos, sem perder o foco do
perfil do egresso pretendido.

Durante a definicao da énfase tec-
noldgica, o(s) professor(es) de cada
area devem dialogar com os demais,
interagindo de forma tal que todos
possam ter no¢dao do que cada pro-
fissional trabalha na sua especificida-
de; identificando, assim, conteudos e
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objetivos comuns entre as diferentes
areas, dando inicio a definicdo das
areas de maior integracao no curri-
culo e possibilitando o planejamento
e a realizacao de um curriculo mais
integrado; uma vez que nao existe
conhecimento desintegrado, mas
formas e metodologias de ensino
desintegradas e organizagdes curri-
culares que dificultam a integracao.

Além disso, nao se pode falar em
curriculo integrado ou em formacao
integral se os docentes, principais
atores desse processo, desconhecem
0 curso em si e 0s objetivos especi-
ficos de cada colega. Em suma, ndo
se trata de “eliminar as disciplinas”. E
possivel montar um curriculo, total-
mente, organizado por grandes areas
ou temas geradores ou por qualquer
outro formato, mas um professor de
matematica nunca trabalhara os co-
nhecimentos de bovinos como um
professor com formacao especifica
para tal e vice-versa. E nao havera
quem discorde que conhecimentos
especificos de matematica e de bovi-
nos sao indispensaveis num curso de
Técnico em Agropecuaria, por exem-
plo. Assim, pode-se até eliminar as
disciplinas do curriculo, mas chegara
um momento em que cada profissio-
nal dominard o ensino na sua area
especifica. Obviamente, se ambos
os professores tiverem pleno co-
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nhecimento do curso e do perfil dos
egressos pretendidos, ndo terao difi-
culdades de organizar seus Planos de
Ensino juntos, propondo atividades
praticas e avaliagao em conjunto, por
exemplo, inclusive com a inclusao de
outras areas, cujas integracdes foram
identificadas na elaboracao do cur-
riculo. Porém, essa discussao, tam-
bém, exige um capitulo a parte.

O quadro, abaixo, representa o
exemplo de como deveria ser com-
posta a ementa do componente
curricular dos cursos técnicos do IF
Farroupilha, considerando a defini-

¢ao da énfase tecnoldgica e as areas
de integracado a partir do pretendido
perfil profissional do egresso. Nesse
caso, trata-se de um curso Técnico
em Edificacbes. Observa-se que o
exemplo consiste em um curso inte-
grado. Com base na énfase tecnolé-
gica e na ementa desse curriculo es-
pecifico, e na énfase tecnolégica e na
ementa dos demais componentes,
os professores identificaram as prin-
cipais areas de integracao do curso
com esse componente curricular e,
assim, sucessivamente.

E observado que, ao invés da
tradicional ementa, apenas com a

Quadro 1

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS E SEGURANGA NO

COMPONENTE CURRICULAR TRABALHO

EMENTA: Manuseic @ manutencde de ferramentas, elementos ce fixacdo (anéis elasticos, preges, parafusos, rebilles
abracadeiras), mecanicos, ransmissdo por engrenagens, ransmissdéo por comeias, lubnficantes, chaves, trena laser
nivel laser, acabadoras de superficie, alisadoras, régua vibratéria, paquimetros, femamentas eléncas, ferramentas de
corte, equipamentes de grande pore, elevadores e gruas. Higiene, condigSes do ambiente de trabalho, medicina do
trabalhe & controle médico, riscos, Seguranca & programas educativos. CIPA, SESMT, EPIs, EPCs, medidas de protecdo
insalubridade, periculosicade & ergonomia

Enfasa tecnnlégica: Mormas técnicas (Seguranga ne trabalhe), Femramentas, maguinas e equipamentos
{Manuseic e aplicagde), Croganizagdo do canteire de obras

ﬁuraas de integra » GERENCIAMENTO AMBIEMTAL (sistemas de gestao ambiental, poluigdo),

{utizacao na pratica de maguinas, equipamentes e ferramentas bem como normas de
segura no trabalhe ), QUIMICA {fungdes e I'-EE%#BE quimicas), BIOLOGIA (poluigac, higiene, tecicos, processos de
troca entre ¢ células & o meio, micre-crgamismos, hsiclogia @ anatemia, ecclogia geral, zoclogia), FISICA {dissipagdo de
energias e sislemas mecanicos, concelo de viscosidade assccada a lubnficantes, Dmémica em |, maguinas e
equipamentes, negies scbre forca de cisalhamente), GEOGRAFIA (escalas geogréfica e representagdo cartografica,
localizacdo e MBntaian,]. FILOSOFIA {ceontelogia Atica profissional, contratusksmo: Rousseau, Hobbes, Mentesquieu,
Pélis: Anstételes, Platdo, Sécrates) SOCIOLOGIA {irabalhe, salde, respensabilidade social, meio ambiente)

descricao dos conteludos de cada essenciais: énfase tecnolégica e are-
componente curricular, a proposta as de integracao. Esses dois espacos,
inclui a previsao de dois momentos essencialmente, sao definidos por
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todos ou pelo maior nimero possi-
vel de docentes que atuam no curso,
a fim de possibilitar uma construcdo
interdisciplinar que define, com base
no perfil do egresso, qual a énfase
tecnoldgica a ser dada no curso. Os
conteudos destacados, como énfa-
se, serao bases para o planejamento
dos Planos de Ensino, os projetos de
pesquisa e extensao, as visitas técni-
cas, as avaliagoes etc. Ja as areas de
integracdo possibilitam identificar
0s principais componentes curri-
culares com maior possibilidade e/
ou facilidade de integracdo com o
componente curricular especifico
da ementa, o que favorece, assim, a
visualizacao e a direcao para o pla-
nejamento e o desenvolvimento de
atividades integradoras do ensino e
da aprendizagem.

Esse processo de construcao das
ementas sera melhor explicado a se-
guir.

3.1. Delimita¢ao de componentes
curriculares e ementas da area téc-
nica: movimento pluridisciplinar

E realizada de acordo com o deta-
Ihamento do perfil do egresso, defi-
nindo o grau de intensidade tecnol6-
gica de cada componente curricular,
conforme o grau de intensidade de

conhecimentos necessarios para o
maior ou 0 menor dominio técnico
pelo profissional, segundo sua possi-
bilidade de atuacao, de capacitacao
e de competéncia esperadas.

3.2. Identificacao de pré-requi-
sitos para o desenvolvimento do
conhecimento da area técnica
especifica

Organizacao dos componentes
curriculares da area técnica de acor-
do com a identificacdo dos pré-re-
quisitos pedagodgicos e a sequéncia
nos conhecimentos especificos, a fim
de iniciar uma sistematizacao e uma
coeréncia interna na construcao da
matriz curricular.

3.3. Construcao das ementas da
formacao técnica: identificacao
dos conhecimentos/contetuidos

especificos e énfase tecnoldgica

a) Componente curricular:
nome do componente/disciplina
de forma delimitada e objetiva;

b) ementa: sintetiza o contetido
do componente curricular, a fim
de permitir, de modo imediato, o
conhecimento da matéria estuda-
da. E elaborada em conjunto pelos
docentes da area técnica, levando
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em consideracao os critérios e as
referéncias expostos pelos grupos
de trabalho (tedricos, legais e téc-
nicos), para atender ao processo
de formacao integral do educando
de acordo com a especificidade
técnica exigida pelo curso; e

¢) énfase tecnoldgica: descricao
dos conteludos da ementa sobre
0s quais o(s) docente(s) deve(m)
dar maior énfase, conforme sua
maior intensidade tecnolégica
para atender ao perfil do egresso.

Obs.: ha conteudos que o edu-
cando precisa ter acesso apenas para
conhecimento conceitual e basico,
a fim de poder dialogar com as de-
mais areas do conhecimento tanto
técnicos quanto da formacao bdsica.
Temos, como exemplo, no compo-
nente de Maquinas, Equipamentos,
Ferramentas e Seguranca no Traba-
lho, o educando devera conhecer os
principais tipos de ferramentas elé-
tricas usados na construcao civil, mas
nao precisara dominar seu funciona-
mento técnico com profundidade a
ponto de querer, por exemplo, con-
certa-los caso falhem durante a ope-
racao. Contudo, devera conhecer e
dominar as Normas Técnicas para o
uso das maquinas, dos equipamen-
tos e das ferramentas, bem como as
demais normas técnicas da seguran-
¢a no trabalho, pois isso faz parte do

126

seu perfil, nesse aspecto, principal-
mente, conhecer e seguir essas nor-
mas aplicaveis em cada caso. Sendo
assim, nesse componente curricular,
o item, Normas Técnicas, deve ter
maior énfase tecnoldgica, o que ira
ocupara maior parte da carga hordria
do planejamento de ensino do pro-
fessor em comparagao ao conteudo
de ferramentas elétricas, assim como
receberd maior énfase, também, na
construcao e na avaliacao de proje-
tos interdisciplinares, de atividades
complementares (uma palestra so-
bre atualizacao das normas de segu-
rancga de trabalho na construcao civil,
por exemplo) e nas praticas profissio-
nais integradas.

3.4. Ildentificacao das areas de
integracao técnica e dos conceitos
geradores/integradores: primeiro
movimento interdisciplinar

d) Areas de integracdo: a par-
tir do didlogo entre docentes da
area técnica, no qual uns expéem
seus conhecimentos especificos
da 4rea de formacao para os ou-
tros colegas, é possivel identificar
com quais conhecimentos este
componente curricular tem maior
integracdo. Tal exercicio facilita-
ra, depois, a metodologia para
construgao coletiva das diversas

atividades interdisciplinares e das
praticas profissionais integradas,
bem como o desenho da matriz
curricular por grau de intensidade
tecnolégica. Além disso, auxiliara
na elaboracao das ementas dos
componentes curriculares da for-
macao basica, nas suas respectivas
cargas horarias e na distribuicao
dentro das unidades de ensino e
de aprendizagem; e

e) conceitos geradores/integra-
dores: dentre aqueles conceitos in-
tegradores/geradores do eixo-tec-
nolégico, do curso técnico e das
areas do Ensino Médio, discrimi-
nados a partir do perfil do egres-
so, identifica-se, agora, em cada
componente curricular, quais con-
ceitos estao mais presentes nele e
quais podem ser mais explorados
pelas carateristicas da area de co-
nhecimento deste componente
curricular. Tais conceitos serao fa-
voraveis para identificacao de si-
tuacdes problemas da realidade
do educando e, a partir dos quais,
o docente podera nortear suas
praticas pedagdgicas, de forma in-
tegrada com as areas de atuacao,
anteriormente, identificadas (as
quais, por sua vez, também, apre-
sentardao estes e/ou mais conceitos
geradores).

Obs.: os conceitos integradores/
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geradores sao essenciais para evitar a
linerealidade amorfa dos conteudos
e garantir a integracao e a constru-
cao dialéticas das praticas pedago-
gicas com vistas a formacao integral.
No exemplo, anteriormente citado,
sobre o componente de Maquinas,
Equipamentos, Ferramentas e Segu-
ranca no Trabalho, apds a construcao
dialética entre docentes da area téc-
nica e da formacao basica, na qual
uns expdem seus conhecimentos
especificos da 4rea de formacao para
os demais e revelam as areas de in-
tegracao com este componente, sera
facil perceber como que, por exem-
plo, ao tratar das Normas Técnicas de
seguranca no trabalho, o educando
nao pode ter por objetivo apenas de-
corar e dominar as referidas normas
para planejamento, execu¢ao, manu-
tencao e controle de qualidade das
obras, como lhe exige o perfil técni-
co, porque este mesmo perfil exige
uma formagao humanistica e cultura
geral integrada a formagao técnica,
tecnolégica e cientifica; de forma
que o profissional atue com base em
principios éticos e de maneira sus-
tentavel. Assim, perceber-se-a, por
exemplo, que ética, relacao interpes-
soal, responsabilidade, cidadania,
saude, comunicacao e didlogo sao
conceitos  geradores/integradores
presentes no perfil desejado e que
sao trabalhados nao s6 no conteudo
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de Seguranca no Trabalho, mas tam-
bém na Filosofia, Sociologia, Lingua
Portuguesa, Biologia, Gerenciamen-
to Ambiental, Artes e Historia.

Obs.: alguns conceitos gerado-
res/integradores serao tomados por
regra em toda realizacao do curso,
por exemplo, no curso de Técnico em
EdificagOes: sustentabilidade, execu-
¢ao, técnica, ética etc.

3.5. Delimitacao das unidades de
ensino e aprendizagem da forma-
¢ao técnica

- Conhecimentos técnicos agru-
pados por grau de intensidade
tecnolégica, da menor para a
maior intensidade técnica e
tecnoldgica;

« divisao dos componentes cur-
riculares da d4rea técnica em
trés unidades de ensino e de
aprendizagem, da menor in-
tensidade para a maior intensi-
dade, em cada unidade de en-
sino e de aprendizagem; e

+ realizado esse movimento, pas-
sa-se, entao, com a mesma me-
todologia, para a composicao
da drea basica, e essas integra-
das a area técnica, num segun-
do movimento interdisciplinar.

Dessa forma, tem-se, a primeira
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vista, uma composicao semelhante a
organizacao tradicional, consideran-
do a especificidade e a fragmentacao
das ciéncias, como se da, contempo-
raneamente, em regra, nos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Mé-
dio. O diferencial pretendido, aqui,
estd no fato de que, embora organi-
zado, ainda, de forma disciplinar, ge-
rando uma aparente fragmentacao,
essas disciplinas foram constituidas
e estao integradas pela énfase tec-
noldgica, pelas areas de integracao
e pelos conceitos geradores. Isso re-
vela que, com essa visualizacao, na
forma da organizagao curricular, e,
principalmente, pela participacao
no processo de elaboracdo da mes-
ma, os educadores e os educandos
mantém presente a integracao do
conhecimento entre as ciéncias, pos-
sibilitando o transito do particular ao
universal e vice-versa, sem perder de
vista a esséncia da proposta estabe-
lecida no itinerario formativo.

Deve-se observar, no entanto,
gue essa organizacao, ainda, que, fra-
gilmente, integrada pela énfase tec-
noldgica, pelas areas de integracao
e pelos conceitos geradores, deixa
uma lacuna a ser preenchida. Nessa
“lacuna”, reside a possibilidade fatica
da proposta do curriculo integrado
nao passar de uma formalidade cur-
ricular.

Como preencher essa lacuna?
Pode ser, parcialmente, preenchida
com metodologias de ensino e de
aprendizagem, como também com
a formacao continuada de docentes,
o que é possivel sugerir e exempli-
ficar na organizagdo curricular, mas
cuja concretizacdo depende Unica e
exclusivamente dos sujeitos envol-
vidos no processo de ensino e de
aprendizagem.

Torna-se, assim, necessario pen-
sar em metodologias de ensino e de
aprendizagem que conduzam, nos
Cursos Técnicos Integrados ao En-
sino Médio, o movimento continuo
e integrado entre as especialidades
necessarias para a formacgao preten-
dida, preenchendo, ao maximo pos-
sivel, a lacuna gerada pela fragmen-
tacdo dos saberes e tentando, desse
modo, superar, a0 menos em partes,
o ensino conteudista e disciplinar.

Como metodologias e acbes de
ensino e de aprendizagem possiveis,
para realizar o movimento interdisci-
plinar e integrador pretendido, pro-
poem-se, por exemplo, a previsao
de atividades complementares, os
Projetos Integradores, a constituicao
de nucleos de estudos e de inclusao,
a pesquisa, a extensao, as visitas téc-
nicas; enfim, Praticas Profissionais In-
tegradas que consideram as dimen-
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sdes da ciéncia, da tecnologia, da
cultura e do trabalho.

Antes de definirmos o conceito e
a metodologia de Pratica Profissio-
nal Integrada, é necessario ter claro
o significado de Pratica Profissional
compreendido nessa organizacao.

A Prética Profissional é uma es-
tratégia educacional favoravel para a
contextualizacao, a flexibilizacao e a
integracao curricular, abrangendo as
diversas configuracdes da formacao
profissional vinculadas ao perfil do
egresso.

De acordo com a Resolucao CNE
n° 6/2012 (grifo nosso):

Art. 21. A pratica profissional, pre-
vista na organizacdo curricular do
curso, deve estar continuamente
relacionada aos seus fundamentos
cientificos e tecnolégicos, orientada
pela pesquisa como principio peda-
gdgico que possibilita ao educando
enfrentar o desafio do desenvolvi-
mento da aprendizagem perma-
nente, integra as cargas hordrias
minimas de cada habilitacdo profis-
sional de técnico e correspondentes
etapas de qualificacdo e de especia-
lizacado profissional técnica de nivel
médio.

§ 1° A prética na Educacdo Profis-
sional compreende diferentes situ-
acoes de vivéncia, aprendizagem e
trabalho, como experimentos e ati-
vidades especificas em ambientes
especiais, tais como laboratérios,
oficinas, empresas pedagdgicas,
ateliés e outros, bem como inves-
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tigacdo sobre atividades profis-
sionais, projetos de pesquisa e/ou
intervencao, visitas técnicas, simula-
¢bes, observagdes e outras.

Essa definicao leva ao planeja-
mento da organizac¢ao curricular dos
cursos técnicos do IF Farroupilha, ga-
rantindo, por exceléncia, um espaco/
tempo na matriz curricular que pos-
sibilite a articulacdo entre os conhe-
cimentos construidos nas diferentes
disciplinas do curso, propiciando a
flexibilizagao curricular e aampliacao
do didlogo entre as diferentes areas
de formacao, motivando os estudan-
tes em processo formativo, do inicio
até a conclusao do curso, ja que eles
estdao em permanente contato com a
pratica real de trabalho.

A Prética Profissional Integrada
visa agregar conhecimentos da area
basica e da area técnica, como tam-
bém a integracao entre as disciplinas
basicas, entre as disciplinas técnicas
e entre as disciplinas basicas e as dis-
ciplinas técnicas.

A Prética Profissional Integrada
visa o desenvolvimento da pratica
profissional, proporcionando ao es-
tudante a possibilidade de contato
com a pratica real de trabalho, além
dessa possibilidade poder ser aten-
dida, também, por meio do estagio
supervisionado, quando previsto no
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curso.

A Pratica Profissional Integrada
nao exclui as demais formas de in-
tegracao que possam vir a comple-
mentar a formacdo dos estudantes,
ampliando seu aprendizado.

A prética profissional podera ser
planejada e realizada por meio de
visitas técnicas, de oficinas, de pro-
jetos integradores, de estudos de ca-
sos, de experimentos e de atividades
especificas em ambientes especiais;
tais como laboratorios, oficinas, em-
presas pedagogicas, ateliés e outros;
bem como por meio da investigacao
sobre atividades profissionais, de
projetos de pesquisa e/ou interven-
¢ao, de visitas técnicas, de simula-
¢oes, entre outras formas de integra-
¢ao previstas no Projeto Pedagdgico
do Curso; consoantes as Diretrizes
Institucionais para os Cursos Técni-
cos no IF Farroupilha.

Sao objetivos principais da Prati-
ca Profissional Integrada:

« aprofundar o entendimento do
perfil do egresso e das areas de
atuacdo do curso;

« aproximacao da formacao dos
alunos com a pratica real de
trabalho;

« articulacdao horizontal e verti-
cal do conhecimento da unida-

de de ensino, oportunizando o
espaco de discussao e o espa-
¢o aberto para entrelagamento
com outras disciplinas, de ma-
neira que as demais disciplinas
do curso, também, participem
desse processo;

operacionalizacao de uma in-
tegracao vertical do curriculo,
proporcionando unidade em
todo o curso, compreenden-
do uma sequéncia logica e
um aprofundamento, cada vez
maior, dos conhecimentos em
contato com a pratica real de
trabalho;

viabilizacao da efetiva aplica-
cao da pratica profissional es-
pecifica de cada curso;

espaco destinado aos enfo-
ques para as habilitacbes de-
sejadas pelo curso, conforme a
localizacdo geografica em que
se encontra e as particularida-
des regionais;

ser um componente curricular
de convite permanente a refle-
Xa0-acao;

incentivar a pesquisa como
principio educativo;

integrar o trabalho manual
com o trabalho intelectual; e

« promover a interdisciplinarie-
dade.

A PPI deve ser realizada por meio
de metodologias de ensino que
contextualizam a aplicabilidade dos
conhecimentos aprendidos no de-
correr do processo formativo, pro-
blematizando a realidade, fazendo
com que os estudantes, por meio de
estudos, pesquisas e praticas desen-
volvam projetos e acbes, baseados
na criticidade e na criatividade.

A Pratica Profissional Integrada
tem, como principal base, o perfil
do egresso e o itinerario formativo,
possibilitando continuo e articulado
aproveitamento de estudos e de ex-
periéncias profissionais e o contato
com a pratica real de trabalho.

A Pratica Profissional Integrada,
na organizagao curricular em nucle-
os, é parte essencial do Nucleo Poli-
técnico, o qual é espaco onde se ga-
rantem, concretamente, conteudos,
formas e métodos responsaveis por
promover, durante todo o itinerario
formativo, a politecnia, a formacao
integral e omnilateral e a interdispli-
nariedade.

Voltaremos, agora, a tratar
um pouco mais sobre a organizacao
dos trés nucleos, a ser realizada ap6s
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a definicao da matriz curricular dos
Cursos.

A organizacao curricular dos cur-
sos técnicos do IF Farroupilha obser-
va as determinacdes legais presentes
na Lei n° 9.394/96, na Resolucao n°
4/2010, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Basica, na
Resolucao n° 2/2012, nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensi-
n